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الفرق بين ازا نشطة 


قد لا يتفق جميع المتدربين على مسميات بعض الانشطة 
والتمارين, كالتظاهر وقوانين اللعب؛ ودراسة الحالة» وما إلى 
ذلك. فالمسميات التي سيتم عرضها عبارة عن تعاريف عامة 
بمكن لأي متدرب استخدامها. وكلما تعمق المتدرب في تمارسة 
الانشطة والتمارين تمكن من وضع المسميات والتعاريف الخاصة 
به. 

سوف نلحظ من خلال عرض تلك الأنشطة صعوبة تصنيفها 
0 ال امار نت يبت لماار 


الالعاب: 

الالعاب هي منافسة بين شخصين أو أكثر تشمل أنشطة تتطلب التركيز والحضورء ترتكز على 
قوانين محددة» تتضمن غالبية الالعاب نوعاً من المكافات. ومعظم الألعاب التدريبية يدفع المتدربين إلى 
التنافس مع انفسهم بدلا من التنافس مع الاخرين» وذلك لتجنب وجود فائزين وخاسرين. 

يتضمن مصطلح الالعاب: الالعاب التي تتطلب مهارات حركية» والالعاب التي تتطلب مهارات 
عقلية» ومعظم الألعاب التي تعتمد على الحظ. ومن الألعاب المعروفة هي لعبة السلم والثعبان» وكرة 
القدم» والعاب تتطلب الرسم أو الكتابةء والفوازير» وألعاب الورق. أما الالعاب التي بمكن أن يمارسها 
فرد واحد هي: العاب الحاسب الالي» الاحاجي. 


التمثيل: 
التمثيل هو تقليد لظروف واقعية أو خيالية. وغالباً ما يستخدم التمثيل لتدريب الموظفين فى حالة 
وجود خطر في المواقع أو في استخدام المعدات الخطيرة» وقد صممت العمليات التمثيلية لتدريب 


20202020000000 0 


٠‏ نشاط تدريبى 


الافراه عاك اتطبيق العمليابة الو اقعية دون اتقو .من الاسائر المالية الى قل ثارتب زسبيب: تلاقف يعض 
التجهدة والمعدات. 


أمثلة على التمثيل: الطيران التمثيلي» قيادة السيارات التمثيلية» والعاب الخروب. 


المحفز العقلى: 
المحفزات العقلية من اعلى الانشطة العقلية) فهي ليست العاباً واضحة أو قيلي بل هي احاج 
ا ا ل ولاتيمد فرابين الاك اكرات نايك نيا بيع 
ومن المحفزات العقلية المتطابقة تمارين جمع النقاطء وتمارين قوة الملاحظة. 


الدور اله م : 


يستخدم الدور التمثيلي في التدريب لمعرفة ردود أفعال المتدربين في ظروف معينة قبل جلسات 
التدريب وبعدها. ويفيد الدور التمثيلي المندربين في التدرّب على كيفية التعامل مع الأفراد الآخرين في 
مختلف الظروف, وحتى لول يتمكن المتدربون من إتقانه فإنه يساعدهم على التدرب. 


دراسات الحالة هي ما يعكسه العنوان تماماء وتؤخذ الحالة من مجموعة المتدربين. وتتم دراستها من 
توصلت المجموعة أو الفرد إلى حل المشكلة يتم مقارنته بالواقع الحقيقي و بالنتائج. 


متى تستخدم الانشطة التدريبية؟ 

تستخدم الانشطة التدريبية في أي وقت أثناء التدريب؛ خصوضا اذا كانت مرقيطة بنقطة معدا 
أو أنها صممت لتخدم هدفا معينا. ويتمئل هدف هذه الانشطة في إبقاء مجموعة المتدربين متيقظة 
لجس لسرا بيك سار وتتم” فائدة هذه الانشطة بتطبيقها في مكانها الصحيح؛ وتكون 
عديعة الفائدة إذا قدمت بغرض ملء الفراغ . كذلك يمكن استخدام تلك الانشطة بصفتها قنوات لتدشيط 
الطاقة لدى المتدربين أو لرفع همة الصف. وقد يكون النشاط ,مثابة تطوير للجو التعليمي. إذا هذه 
الانواع من الانشطة التدريبية يجب أن يتم اختيارها واستخدامها للاستفادة منهاء في تعزيز التعليمات, 
او لدعم البيئة التعليمية. 


0-0 


مهام المدربين 


مهام المحربين 


بغض النظر عن مدى جودة آدائنا بصفتنا محاضرين» يجب بج اله 
00 انفسنا باعتقادنا أن تجرد القاء المحاضرة 0 الدررس سوف 
يجذب انتباه المتدربين, ويثير حماسهم طوال وقت المحاضرة, فان 
استخدام الانشطة المختلفة كالالعاب, والمحفز العقلي» و التمثيل, 
والدور العمثِ ؛ ودراسة الحالة وغيرها من الانشطة التي تعد تطبيقات 
عملية للمسؤُولِين عن تعليم الكبارء يجب أن يحرص المدربون على 
عدم استغراق المتدربين فيها حتي لا يبتعدوا عن الهدف الاساسي من 
تطبيقها وهو العملية التعليمية. اما إذا كان المتدربون متحمسين كثيرا 
لتلك الانشطة فيجب عدم التقيد بمنهج التدريب المعتاد, وهذا لا يعني 
اننا لا نرغب في مستوى عال من الحماسء ولكن يجب علينا ان نتأكد 

من اهتمام المتدربين بطرائق التدريب الأخرى والالمام بها. 


يمكن الإسراع بعملية التعليم من طريق استخدام الانشطة التدريبية كالالعاب, و التمثيل» والمحفز 
العقلي» والدور التمثيلي ودراسة الحالة وغيرها من الاتشيطة المرتبطة بالعملية التعليمية. فالافراد 


يتعلمرن بطريقة أفضل إذا شعروا بالمتعة. لذلك يجب أن نفكر بجدية في إثراء الجو التعليمي المعناد 
بافكار بحدردة, 

يجب على المدرب أن يختار طريقة للتدريب بعد أن يضع الاهداف التعليمية كما اهل الطريقة 
يجب ان تتماشى مع احتياجات المتدربين وليس مع رغبة المدرب. 

يجب على المدرب أن يقوم بتجربة النشاط الذي تم اختياره عدة مرات وعلى مجموعات مختلفة؛ 
ليتمكن من التعرف على مدى فاعليته ومدى تحقيق الهدف المرجو منه. يجب أن تقوم هذه الانشطة 
التدريبية على اساس فاعليتهاء وما تم تحقيقه من خلال تطبيقها . وإذالم تقدم ما هو مطلوب منها فإن من 
المكن تعديلها او المخاض منها: 

هل من مسؤوليات المدرب الترفيه عن مجموعة المتدربين خلال المحاضرة؟ إن مسؤولياته تكمن في 
إيصال المعلومات بوضوح ودقة» وتنظيم المجموعة ودفعها للامام. كما يجب أن يكون المدرب مفعماً 
بالحيوية والنشاطء وهذا ما سوف يتحدث عنه المتدربون مع زملائهم الاخرين. وإذا كان المدرب في 
وضع يتطلب هذا النوع من التغذية الراجعة؛ فيجب عليه ان يلجا إلى مجموعة مختلفة من طرائق التدريب» 
كالالعاب» والتمثيل» والمحفز العقلي, والدور التمثيلي» ودراسة الحالة» وبعض الانشطة الاخرى لدعم 


عملية التعليم. 


1ك 





٠‏ نشاط تدريبى 


ومن مسؤوليات المدرب اختبار جميع التمارين والانشطة الجديدة التي لم يستخدمها من قبل. 
كما يجب عليه ان يعلم أن ما ينطبق على بعض المتدريين لا ينطبق على غيرهم» فضلا عن أنه يجب أن 
يكون مستعداً لجميع الظروف؛ ففي كل مرة يقوم بتطبيق تلك الانشطة سوف يواجه نتيجة مختلفة عن 
التجارب السابقة. 

يجب على المدربين والمتدربين استخلاص نتائج جميع الانشطة والتمارين التي طبقوها خلال 
الجاطراك: و فضيو ل التدربي. والغرض من استخلاص الننائج معقد بعض الشيء؛ ودون احموض في 
تفاصيل كثيرة يوجد سببان رئيسيان لاستخدام استخلاص النتائج. بمكن للمدرب جمع المتدربين 
والحضور بعد انتهاء التمارين والانشطة في قاعة واحدة؛ وذلك ليستطيع المتدربون التعبير عما يجول 
داخلهم من مشاعر عن المحاضرة أو التمارين وال نط1 التي مارسوها قبل مغادرة الصف او القاعة, 
ريحي يداون العار يات ها الت حدر 

تسمح عملية استخلاص النتائج للمتدربين والحضور بالتحدث عن نتائج الانشطة والتمارين التي 
قاموا بها. هل طابقت توقعات الجميع؟ وهل يمكن تطبيقها على الواقع؟ ومائرقوة انعال التدريين لو 
مروا بالظروف نفسها؟ وهذه الطريقة توفر الوقت الكافي لتصحيح الأخطاء. 

ومن أهم النقاط التي يجب التركيز فيها هي أن يلتزم المتدربون بالصراحة والوضوح أمام الحضورء 
وهذا يشمل عدم استخدام مذكرات مخباة للكتابة, وعدم اللجوء ء إلى تضليل الحضور وغشهم. د 
استخدام جهود الحضور للمصلحة الخاصة. وبمثل التدريب أو النشاط الكثير من المتعة لكل من المتدربين 
والمدربين. وتكون عماية التعليم أفضل من خلال المتعة التي يحظى بها المتدربون داخل الصف. لذلك 
فالامر يعود للمدرب في إيجاد جو من المتعة للعملية التعليمية. 

متى يمكن استخدام هذه الأنشطة؟ يمكن استخدام الرموز للاشارة إلى نشاط أو تمرين معين بدلاً من 
استخدام العناوين والاسماء؛ وذلك لتسهيل استخدامها للمتدربين. 
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الفرق بين الانشطة 


تخفيف الرهبة ( ع10»1:22[1 -1 ): 


يمكن استخدام جميع الأنشطة: نقريا اعخفيت. الرهة وهناك هدفان رئيسيان لاستخدام انشطة 
تحنيق الرهيق اول لاتاحة الفرصة للمتدربين والحضور بالتعرف بعضهم على بعض. وثانيا: للاشارة 
إلى موضوع الدرس أو المحاضرة» يرى معظم المتدربين ضرورة استخدام تخفيف الرهبة لتوضيح فحوى 
الملوضوع. 

لقد صممت هذه الانشطة لتزيل الحاجز الذي ينشأ لدى المتدربين في اللقاء الأول وليتمكنوا من 
التعارف. وقد اكتشف المدربون ان فشل أي برنامج او نحاحه مرتبط بتحقيق اهداف تخفيف الرهبة. 

وكلما شعر المتدربون بالراحة بعضهم تحاه بعض كانت البيئة التعليمية افضل لهم؛ وكلما كان 
سب ل لمشو ار براك تووم انان رن ار جديدة. 
باد طرقة لكي يدعوم الاطتان فم شك أ عل اندر مفو مدل لع أب 


بناء الفريق ( 1125ل[آتتاط - صسوع1' - 1 ): 


يستخدم نشاط بناء الفريق لتقوية العلاقات بين الافراد والمجموعات الصغيرة داخل الجماعات 
الكبيرة . ويعرف مصطلح «فريق» في نشاط بناء الفريق على أنه العمل الجماعي أو انه العمل الذي 
ستقوم به المجموعة. عداد تطبيق'نشاط بداء القريق يجحي ايكون لدى المدرب واللجموغة الوص 
الكامل بأن تعريف أي مشكلة أو تعارض بين عضوين من أعضاء المجموعة أو أحد أفرادها هو النتاج 
الوحيد لهذا النشاط. وعلى العموم فإن حل أي تعارض أو مشكلة يكون اسهل عندما يتم التعرف 
طلية يبح ابس الذي ايع السارعت رذ كانه ينا يريم الال 010 


جود أي إحباطات» أو غضب» أو إحساس بعدم الراحة قيما ينهم اس ارا 


عدم وجود أي مشاكل من التي سبق ذكرها قبل أن يفترق أعضاء الفريق. 


العو اصل ( 21220102 تعمم00) - ©) ) : 
صممت ثمارين وانشطة التواصل لتسهل على المتدربين اكتشاف النقاط التي بمكن تنميتها في مهارة 
التواصل. لجا اس سا ل رار سي لاص اه 
من الصعب على أي مدرب أن يبقى مكتوف الايدي في حين يقوم المتدربون .همارسة الانشطة بالطريقة 
الخاطئة. 


لل عي 


٠‏ نشاط تدريبى 


يجب أن يحرص المدرب على أن يكون مثالا يُقتدى به؛ كما يجب على المدرب التأكد من صحة 
معلومات أي برنامج خاص بمهارات التواصل يعتزم : نقلهه, كذلاك من المهم جدا استخدام التغذية 
الراجعة في وضع البرامج والانشطة الخاصة بتنمية مهارة التواصل. وبحب أن تكون التعدية الرابحعة 
محددة وتصب موضوع السلوك نفسه المستهدف لدى الافراد الذين تتم ملاحظتهم. 


مهارات عرض ( 15لك1د مناه ادعدء:1م/01)د)تلعد'1 - "1 ) : 

يركز هذا النشاط على الافراد الذين هم في حاجة إلى تطوير مهارة مواجهة الجمهور أو القدرة 
على الالقاء. وقد صممت التمارين ن المعروضة في هذه الفقرة لمعرفة وجهة نظر المتدربيين حول طريقة 
عرض المعلومات الخاصة بهم. 

على الدرب نا يبعال بجميع الفرين المتناحة الإشرالك ا داخل ال ا استخدام 
أن يتأكدالمدرب من أن كل متدرب يتم تقومه من قبل المجموعة. وي واي 
الكفور الدققتم والاستفادة من لخطاء الاخرين» ومعرفة ما يناسبهم وغير ما يناسبهم. فكلما كثر عدد 
المواضيع بع رشا جد عارالز حرجا كاده إبسفتنا ارين اكور 
على استعداد لتوفير الدعم والمساعدة اللازمة لهم. 


مدشط نصفى ( «رعواع1ع2ء 2110-0115 - 11 ) : 

يمكن استخدام المنشط النصفي في أي وقت يلحظ فيه المدرب أن المجموعة بدأت تفقد حماسهاء 
ان عندما بشع المتدرهوت بالتعاض. والمدشط النصفي يشبه تخفيف الرهبة كثيرا : في التصميم إلا انهما 
يختلفان في ناحية واحدة فقطء وهي أن المتدربين يعرفون بعضهم بعضاء ولهذا السبب تظهر بعض 
سيد الدرير أ لاطي يناه أن ياي ملو لدرخ إل اتام افيه ل امنا لقردرا كوه 
الملاحظ. وهذه الطريقة تسمح للمتدربين الذين ذهبوا إلى المقاعد الخلفية برؤية ما يحدث في القاعة 
باكملها؛ وبذلك سوف يشعرون باهمية ما يقوم به زملاؤٌهم الاخرون. 

وتستخدم هذه الانشطة أو التمارين لتنشيط المتدربين» ولتبعد الشعور بالنعاس عنهم خصوصا بعد 
استراحة الغداء» ولاستعادة اهتمامهم مرة أخرى » أو الحثهم على التفكير في حل مشكلة معينة. 

كذلك يستطيع المدربون دوو الخبرة استخدام هذا النوع من النشاطء» لتخفيف الاضطراب ال 
اين ترات الجدرعة. 


ا 


الفرق بين الانشطة 


اا ب 
إلى تطوير في سلوب دراسته أو في سلوكهم المتدريون + ميلو إلى الاسلوب ب التجريي وي في 
تطبيقاتهم, وهم عادة يقومون بعمل ماء ثم يتوصلون إلى بعض الاجوبة او النتائج. ويستطيع 
المدرب ان يتوصل إلى افضل النتائج من خلال تطبيق هذا النوع من النشاط» وذلك بتعليم 
المجموعة طرائق مطورة وحديثة للقيام بالعمل نفسه. 

يجب على المدرب أن يتأكد من استيفاء جميع المعلومات عن الأنشطة والتمارين» ومن أن 
جميع المتدربين يستطيعون التوصل إلى النتائج النهائية نفسها. كذلك يجب على المدرب أن 
يكون ملماً بطرائق التعليم المختلفة» ويضع في اعتباره أن لكل متدرب في الفصل طريقة مختلفة في 
التعلم. وعلى المدرب أن يكون على يقين تام بآن لديه القدر الكافي من التغذية الراجعة؛ ليتتحقق 


الروية ( ممنامءء»مم - م ) : 

بمثل هذا النشاط أو التمرين نوعا من المتعة للذين يقومون بتطبيقه. لقد صممت هذه الانشطة لمعرفة 
وجهة نظر كل متدرب في رؤية الاشياء والوقائع. والنتائج النهائية لمعظم أنشطة وتمارين الرؤية هي التي 
يتوصل من خلالها المتدربون إلى مدى احتياجهم لاستخدام التفكير الجانبي للنظر إلى الأشياء بطرائق 
خدافت ولمحاولة خحرئة الأفكار السابقة للطرائق التي كانوا يستخدمونها. وبما أن هذه التمارين تبعث 
الممتعة والرج عدد تخد امهاء فمن المكن استخدامها لتخفيف الرهبة, أو منشطأ صفياً. 


لزملائهم الذين يجدون صعوبة في تطبيق انشطة الرؤية. 


التقرم ( وناو نله19 - :1 ) : 

تحدم سك الضصه ودر ترم يترا اسارريره بتهويم الفسهي او البرنامج: . ويجب 
تو ضيح اهمية هذا الجزء للمتدربين قبل البدء ذ في التمرين أو النشاط . كما يجب أن يكون التقويم 
ار ساف فاستخدام التقويم البنَّاء يساعد كثيراً في تطوير الأشياء ؛ يقة اسهلء اما التقوي» 
لبمابابرادار اساي لاماي الررسش درت 
على لبا مني ار عق 


00 


٠‏ نشاط تدريبى 


الإدارة الذاتية ( مع دعم هصهمم -11[ء5 - 5) : 

يسمح هذا النشاط للمتدربين أن يتوصلوا للتقنيات التي تمكنهم من تطوير الإدارة الذاتية 
لانفسهم او تنميتها. وتتشابه تقنيات الإدارة الذاتية وتقنيات تنظيم الوقت مع التغيير في المسمى 
فقط. وهنا نركز في تطوير المهارات التنظيمية للمتدربين. 

ابيا سر مطريارت كور كار بج د ور اول المعروق انارق بي على 
المدرب التاكد من إلمام جميع افراد المجموعة بالقاعدة التي استند إليها كل متدرب في تطبيق 
التمارين أو الانشطة. 


ازا نشطة 


٠‏ نشاط تدريبى 


.١‏ حلول كثيرة؟ 


يها هوه 


معدمه: 


تركز هذه اللعبة على تطبيق العصف الذهنى 
مع مجموعة من المشاركين يعملون على معالجحة 


الاهداف: 

٠‏ تطوير مهارات العصف الذهني. 

« إثارة أكبر قدر من أفكار المجموعة باستخدام 
تقنيات العصف الذهني. 

ه تقديم مفهوم التعاون وتطبيقه. 


الوقت المطلوب: "٠١ - ٠١‏ دقيقة (يعتمد على 
نوع المعضلة المحطاة). 

حجم المجموعة: غير محدّد» ولكن يجب أن تقسم 
إلى فرق» كل فرقة تضم ه  -‏ أعضاء. 
الادوات المطلوبة: ورق كبير» وقلم خطه عريض 


لكل مجموعة. 


الاجراءات: 


اعم ا 

ف باد العضا: التي يتوجب على الفرق 
معاجتها. يمكن. أن تكون المعضلة واقعية أو 
ا مثال: : كيف يمكن أن تحصل على 
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عه امتضا للك 
الاسكيمو؟ 


القوانين: 

«الحر كر نرنة سحدد) لاوا يبدل 
الكاتب أكبر قدر ممكن من افكار بقية اعضاء 
الفرقة خلال فترة ٠١‏ - ه ١‏ دقيقة. لا تناقش 
الاقتراحات إلى أن تنتهي المدة المحددة. 

ه على الكاتبين تشجيع الافكار السخيفة من 
اعضاء المجموعات. 

#«الوات اا رس دس ير 
الفترة الزمنية المحددة بهدف نحديد افضل 
ثلاث أفكار منهاء وبعد التوصل إلى اتفاق 
يقدم كل متحدث نتاج فريقه؛ عندئذ تقرر 


. أي فريق لديه أكبر عدد من الافكار؟ لماذا؟ 
«هل 5 أحد بعدد الافكار المطروحة؟ 


« مَنْ استصعب الاحجام عن مناقشة كل فكرة 
ه أي اعضاء كانوا مشحعون 
البقية؟ 


مشجعين ومثرين لافكار 


ا 0 


الانشطة 
.١‏ حلول كثيرة» م1 ذا امسا بلك 


ه إذا واجهت الفرق مشكلة ما استغلها بصفتها مباتنه 
تكريناء 





ملحوظات المتدرب: 


بعرر المشاركون أوراق لعب أسرع ما يمكن 
بأسلوب الابدال. تستخدم هذه اللعبة نشاطا 
لتخفيف الرهبة. 


الاهداف: 

« تطوير مهارة بناء الفريق. 

ه «تسخين» المجموعة. 

٠‏ فتح أبواب التواصل ضمن كل فريق. 
٠‏ تقديم م التعاون وتطبيقه. 


الوقت المطلوب: ١١ ٠١‏ دقيقة (يعتمد على 
حجم المجموعة: عير تحدد ولكن يجب :0 
تقسم إلى فرق»كل فرقة تضم ه  -‏ اعضاء. 
الادوات المطلوبة: ورق لعب لكل فرقة. 


الاجراءات: 
ا 
« يَصْفَ أعضاء كل فرقة مقاعدهم بشكل 


ه اطلب من الفرق الجلوس» وأخبرهم أن هذه 
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القوانين: 

ه يجب أن ياخذ اللاعبون الذين فى اول كل 
فرقة ورقة واحدة من أوراق اللعب الموضوعة 
على الارض قربهم» وعلى العضو الثاني 
وضعها في يد العضو الذي يليه»... وهكذا. 
وعندما تصل الورقة إلى اخر عضو عليه ان 
يضعها قربه على الارض. 

ه إذا اسقط أحد الاعضاء ورقة» على بقية 
الاعضاء الانتظار إلى أن يلتقطها. ويجب ألا 
يحمل العضو أكثر من ورقة واحدة في الوقت 


نفسهة . 
ه يجب ان تستعمل ال7ه ورقة جميعهاء وتعد 
في نهاية اللعبة. 


ه نحصل الفرق على ه دقائق تخطط خلالها 


استراتيجياتها قبل وقت البداية. 


٠‏ الفريق الذي ينهي التمرين اولا هو الفريق 
الفائز. 


ه من قاد فترة اله دقائق؟ لماذا؟ 


ه من أوقع ورقة؟ لماذا؟ (بسبب 


الاضطراب؟). 


حا 0 


1. الإبدال اح للك كي الما 


ه هل لفترة التخطيط قيمة لدى أي من الفرق؟22 تغييرات: 
5 : 
ه هل لهذا التمرين علاقة.مكان العمل؟ أو بعض اعضاء الفريق. 
كك الشدان ازررات لصي قرو 
ه يمكن طلب إعادة أوراق اللعب ثانية خط 
البداية. 


تلد ل ااال سسا بيع 
ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


“م . الات انسانية 
مقدمة: 
يكون المشاركون في هذه اللعبة فرقاء ويبنون 
الّة انسانية. 
الاهداف: 


١‏ نحا ريه لور السدام 
؟. تطوير مهارة بناء فريق. 


الوقت المطلوب: ١٠١‏ - ه ١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدّد» ولكن يجب أن تقسم 
إلى فرق تضم 8 - ١١‏ عضوا. 

الادوات المطلوبة: لا يو جد. 


الأجراءات: 

. قسم المجموعة إلى فرق‎ .١ 

؟. اعط الفرق ه دقائق يصمموا خلالها الة 
إنسانية يكون فيها الاعضاء مكونات الالة. 
تعتمد جميع الاجزاء الإنسانية بعضها على 
عدن محرت يداي لشاف وترره بي 
اخر. 
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". يعرض كل فريق عندما ينتهي وقت التخطيط 
«الته الانسانية»). 


. تختار المجموعة كلها افضل تصميم. 


ه هل ارتاح الجميع للتمرين؟ 


تغييرات: 

« يبمكن جمع جميع ((الاللات الانسانية) بعد 
عرضها. 

« يبمكن تطبيق فترة التصميم دون كلام. 

ه يمكن أن يحضر القادة أوراقاً عليها أسماء 
الالات التي يعمل عليها كل فريق. ويمكن 
أن تشمل هذه الالات الة صنع السجق») 
ساعة حائط كبيرة» سيارة مطافىئ» عجلة. الة 
حاسبة» قارب بخاريء الة طابعة»...إلخ 


لب تك [ظج<آ[ ع 


ملحوظات المتدرب: 


)سد 


5 . تخفيضات بيع الادوات الخاصة 1 جك 


مقدمة: 
يخبار المشاركون. شعا ها مى الطاولةة 
ويخبرون المجموعة لماذا وقع اختيارهم عليه. 


الاهداف: 


الوقت المطلوب: ١١‏ دقائق بالإضافة إلى دقيقة أو 
فبقنين لكل مشارك. 
حجم المجموعة: تصل المجموعة إلى 2١1‏ تصبح 
اللعبة مستهلكة للوقث مع المجموعات 3 
0 طاولة عليها عدة اشياء تو جد 
ء تخفيضات بيع الادوات المخاصة أو داخل 
درج «الخردة». يجب أن يجاوز عدد الادوات 
عدد المشاركين. تلزم قطعة كبيرة من الورق أو 
القماش لتغطية جميع الادوات قبل استهلال 
اللعبة. 


0 
بتغطيتها ل حضور المجموءة إلى الغرفة. 


؟. أخبر المشاركين أن عليهم عند إزالة الغطاء 
اختيار القطعة التي : 

؟. يقوم الاعضاء بعد الاختيار بتقديم أنفسهم 
للمجموعة»؛ والتحدث عن سبب ميلهم 
لتلك الاداة. 


محاور النقاش: 

ه هل يجد ركم أن بعض الادوات المختارة 
تناسب الشخص الذي اختارها؟ 

هل وجد أحدكم أداة تبدو انها تناسب أعضاء 


اخرين؟ لماذا؟ 


« اطلب من مشارك تقديم نفسه للمجموعة:؛ ثم 
اطلب من عضو آخر اختيار أداة من الطاولة 
يشعر أنها تناسب الشخص الذي قدم نفسه. 
اطلي هنيما انير الرايظ الدى يجدانى, كرر 
ذلك مع جميع الاعضاء. 


لل +د+د_ا ١٠‏ ج<آ سس 


ملحوظات المعدواب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


©. أفرغ كرسي المركب 1 عي 


مقدمة: 
' هذا النص مصمم لحمل المشاركين على ترك 
اي قلق في داخلهم خارج غرفة التدريب. 


الاهداف: 
لميغة المثيار كين للتعلم. 
؟. تقديم نشاط بسيط مخفف للقلق. 


الوقت المطلوب: ١٠١‏ - ه ١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: نسخة من «نص دليل الخيال 
في إفراغ كرسي المركب». 


الاجراءات: 
لهذا التمرين وإغماض اعينهم. 

؟. اطلب منهم ان يتنفسوا بعمق» ثم إقرا النص 
ببطء. 


محاور النقاش: 

ه هل يرغب أحد في وصف علبته 
للمجموعة؟ 

ه هل نحح التمرين؟ لماذا؟ 

ه هل يمكن تطبيقه في مكان العمل أو في 
المعوال؟ 

ه هل استغرب أحدكم من قدرته على إيقاف 


القلق بتمرين بسيط؟ 


ه سجل النص على شريط مع موسيقى في 
الخلفية. 


ها 


يلعا 7آثآتتك ‏ _ سم 


ملحوظات المندرب: 


5 افكار جديدة 


مقدمة: 


يعطى المشار كون معضلة يفكرون فيها 
ويعالجونها. يقوّم باقي الاعضاء الافكار. 


الاهداف: 
ا نشجيع مشاركة | مجموعة. 


؟. جعل المشاركين يفكرون ويتحدثون عن 
مشاكل عامة. 


الوقت المطلوب: ه دقائق بالاضافة إلى ؟١‏ - ه 
دقائق لكل مشارك. 

حجم المجموعة: غير محدد» ولكن يجب تشكيل 
فرق إذا جاوز العدد (١؟‏ ) مشاركا. 

الادوات المطلوبة: “* مجموعات من بطاقات 
تقويم (بطاقات عليها الارقام من ١‏ إلى .)٠١‏ 


الاجراءات: 
ه اطرح في نهاية اليوم الاول على المشاركين 
معضلة يفكرون فيهاء واطلب منهم ان 


1 


لكك لل الما 


٠‏ اختر فى بداية اليوم التالى " قضاة من المجموعة) 
وأعط كلا منهم يجموعة من بطاقات التقويم, 

« على المشاركين عندئذ تقديم حلولهم للمعضلة 
بالدور. يبرز القضاة بطاقة تقوبمهم لكل فكرة 
بعد عر ضهاء و(٠ )١‏ هي اعلى علامة. 


قبل؟ 
هل فكرتم عند سماعكم حلول باقي المشاركين 
في حلول اخرى محتملة او في طرائق نحسن 


ه يمكن أن تشكل الفرق وتعطى معضللات 
مختلفة لمعالحتها. وعندما تقدم كل فرقة حلها 
تقوم باقي الفرق بتقويم الحل المطروح. 


ث-دودودااا ‏ سس ل لس طم 


ملحوظات المتدرب: 


الى 


٠‏ نشاط تدريبي 
ع 
/ا. انا. 


مقدمة: 

يسجل المشاركون بنودا عن أنفسهم, ليراها 
باقي الاعضاء. يمكن استخدام مخفف الرهبة 
في بداية البرنامج حيث لا يعرف المشاركون 


الوقت المطلوب: 5.٠ “٠١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: ورقة لكل مشارك مكتوب 
أعلاها (رأنا .2 قلم لكل شار ك ولاصق 7 
دبابيس؟؛ لتعليق الورقة فى مقدمة قميص كل 
مشارك. 1 


الأجراءات: 

.١‏ وزع ورقة «أنا ...» وقلماً لكل مشارك. 
أخبر المشاركين أن لديهم ٠١‏ دقائق لكتابة 
٠‏ اجابات للسؤال. 


جظ ع 


؟. اطلب من المشاركين عندما ينتهي وقت 
التحضير أن يعلقوا الاوراق في مقدمة 
قميصهم ثم التجول في الغرفة قارئين أوراق 
الاخرين. تنجز هذه المر حلة بصمت. 

". يطلب من المشار كين بعد ١ ١‏ دقائق التتحدث 
عن الذين وجدوا أوراقهم شائقة أو إبداء أي 
اسئلة خطرت على اذهانهم خلال قراءة 
الاوراق. 


محاور النقاش: 

١.هل‏ وجد احدكم مشا ركين لديهم استجابات 
مشابهة لاستجاباته؟ 

0 هل شعرتم بالتهديد في كتابة المعلومات مع 
العلم ان الاخرين سيطلعون عليها؟ 


تغييرات: 

.١‏ يمكن استخدام جمل أخرى مثل: «أريد ان 
اكون...» «الاشياء العشرة التي أحبها في 
نفسي هي ....). 

؟. بمكن الاستغناء عن الخطوة رقم ؟. 


لاا سس 


ملحوظات المتدرب: 


0 


انا 





". انعاش الحضور بعد استراحة. 


الوقت المطلوب: 5٠6٠-٠‏ دقيقة بحسب حجم 
المجموعة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: مكافاة. 


الاجراءات: 
معينة» مثل : الاسمء الوضع الاجتماعى» 
الاهتمامات» الهوايات»... الخ» ثم أخبرهم 
انه يجب ان يكون احد الاشياء التى يخبرونها 


نلا 


عن الفسهي كدباء 

؟. يقدم الاعضاء انفسهم بعد المدرب. وعلى 
الملجموعة بعد كل تقديم تحديد المعلومة 
الكاذبة. 

7 يي سروف مد قرم اجيم 
لأنفسهم والكذبء؛ التصويت على أفضل 
كذبة أو أكثرها خيالاً. أعط الفائر مكافاة 


صعيره. 


.١‏ ما افضل الكذبات؟ لماذا؟ 
؟. هل من السهولة اكنشاف كذب الأخري.؟ 
*. لماذا يكون بعض الناس أكثر إقناعا؟ 


١‏ حكن ترك تخمين, كليبات المشاركين الى 
نهاية التقديم, أو إلى نهاية برنامج التدريب» 
بايعى. ان على جميع المشاركين تسجيل 
ملحوظات. 


ا ل لي 000000000220000 


ملحوظات المتدرب: 


ا 


8. (زتات ت) معالجة الضيق 


مقدمة: 

بكر هذا التمرين احد نقيالك بعالا 
الضيق. 
الاهداف: 


.١‏ إيجاد طريقة للتعامل مع الضيق. 


حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: «تماذج اتات ات معالجحة 


الضيق» وقلم لكل مشارك. 
الاجراءات: 
.١‏ اطلب أآمثلة التقنيات معالجة القلق. ناقشها 


؟. أخبر المجموعة عن الثلاث ( ت ات ت) 
المستخدمة فى معالجة القلق. وهى تكيّف» 
المدرب هذه المعلومة من نموذج «ات تا ت 
معالجة الضيق»). 

ميري الى لمعه شر 
نقلت للتو إلى وضع جديد في قسم جديد 
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اله يودك: هدو انهم يعطونك كل «العمل 
الصعب»)» لم يتجاهلونك. لا تحصل على 
بالشكل الصحيح. من الواضح أن المدير 
يعتقد انك لا تستطيع القيام بالعمل بالشكل 
الصحيح». 

ه. اطلب من - جميع المشاركين ١‏ ستخدام مموذج 
(دتات ت معالجة الضيق» لهذا السيناريو. 


شكل, ثناتى, ومداقشة سيب اخعارهه ها 

. بعد فترة النقاش هذه احصل على أفضل ؟ أو 

. والان اأعط كل مشارك ٠١‏ دقائق للتفكير 
وارصع مي ريس ببسام 
استخدام النموذج لرؤية ما إذا كان بإمكانهم 
التوصل إلى خيار لانفسهم. 

9. اسألهم في نهاية هذه الفترة أن يضعوا النماذج 
في جيوبهم او حقائبهم. والعودة إليها 
عندما يصلون بيوتهم. وعندما يصلون هناك 
يتوجب عليهم تطبيق خيارهم الافضل. 

٠‏ . اسأل المشاركين فى اللقاء التالى ما إذا كانت 
من مشاركين على الآقل إخبار المجموعة 
كي خفطيا فبة ْ دفن .شارهها 


الافضل. 
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٠‏ نشاط تدريبي 
4. زات ت) معاججة الضيق 15 


محاور النقاش: اخيرات 


.١‏ هل يستخدم احد منكم حاليا تقنية متشابهة؟ آم تعفب أن يكتب مرب سيناريو يطابق 
هل هو فعالة؟ 

؟. هل بيمكن أن يكون لدى أناس مختلفين 5 
خيارات أفضل متلفة للامتخدام فى موقف ؟. يمكن تقسيم المجموعة إلى مجموعات اصغر 
الضيق نفسه؟ لماذا؟ وعرض سيناريوهات مختلفة. 


سي ربج بي 
ملحوظات المتدرب: 


غوذ ج اتات ت) لعالجة الضيق 


السيناريو: 


تكيف: كيف بمكنك إزالة مصدر الضيق؟ 


تجدرن: كين مكداك اليصب او اللعدع: مصيدو الطيد» 


تقبل : كفيب: يكدلك معادشرة | لعي ؟ 


الخيار الافضل: 


٠‏ نشاط تدريبي 
.١ ٠‏ مقدمات 


مقدمة: 

يسمح هذا التمرين للمشاركين .ععرفة بعضهم 
لبعض بشكل افضل. صُمم ليستخدم في بداية 
البرنامج» ولكن بمكن استخدامه ايضا في اي 
مرحلة خلال البرنامج. 


الاهداف: 
.١‏ معرفة المشار كين بعضهم ببعض. 


الوقت المطلوب: ه ٠١ - ١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: نسخة من «ورقة التقديم» وقلم 
لكل مشارك. دبابيس أو لاصقء لتعليق الورقة 
على مقدمة قميص أو (بلوزة) كل مشارك. 


الأجراءات: 
7. اطلب من المشناركين كتابة أسمائهم فى أعلى 
الورقة ثم تقديم المعلومات الست الاتية. 


1 عي 


عليهم تعليقها في مقدمة قمصانهم أو 
بلوزاتهم. 

5:. اطلب من المشاركين قراءة «ورقة التقديم» 
بشكل زوجى. يتحدث المشاركون: .لمدة 
دقيقتين» نم يغيرون الشركاء. يكرر هذا النشاط 
بحسب ما ترى أنه ضروري. 


.١‏ هل وجد احد شخصا اخر لديه «ورقة تقديم») 


؟. من لديه استجابة غير مالوفة لكل جانب؟ 


؟. هل قابل الجميع اشخاصاً جددا؟ 


تغييرات 
١.بمكنك‏ أن تختار محالات للتعرف على معلومات 
اخرى. 


؟. بمكنك ان تقرر بعد تعبئة الاوراق فترة دون 
كلام حيث يسير المشاركون وهم يقرؤون 
اوراق بعضهم بعضاء ويجب أن يتبع ذلك 


لاااةةاةرةةةةة سس هص ييح 


ملحوظات المتدرب: 


.١١‏ توقعات 


مقدمة: 


الاهداف: 
السماح للمشاركين بتعديم أنفسهم 


الوقت المطلوب: 5١-٠‏ دفيقة بحسب حجم 
المجموعة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: ورق كبير أو لوح أبيض. 


الاجراءات: 
انفسهم بشكل فردي للمجموعة. 

؟. يذهب المشاركون للوح الابيض او للورق 
بالدورء» ويوقعون اسماءهم. ثم يعدمون 
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انفسهم؛ ويناولون القلم مشاركا اخر. يكرر 
هذا إلى ان يقدم الجميع للمجموعة. 


محاور النقاش: 
يقدمون انفسهم؟ ٍ ٍ 
؟. كيف سيطروا على أعصابهم أآمام 
المجموعة؟ 


.١‏ أنت ‏ بصفتك مدربا ‏ يمكنك أن تبدا بتوقيع 

؟. يمكن ان يقرر على التنظيم مسبقاء اي ترتيب 
الحركة فى الغرفة. 

". يمكنك عمل نسخة إذا استخدم لوح ابيض 
بعد انتهاء الجميع من توقيع اسمائهم. يمكنك 
نسخها وتوزيعها على المشاركين بصفتها 
ذكرى من البرنامج. 


ا ؟بسسس حي 


ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


١ *‏ . اجمء النقاط 
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هذا التمرين البسيط والفاعل يدفع المشاركين 
لفكرة التفكير خارج «علب تحديد الذات». 
كما يبمكن استخدامه لتعبئة الوقت فى بداية اليوم 
خلال انتظار المتاخرين. 


الاهداف: 

.١‏ السماح للمشاركين بالاطلاع على 
أن اجوبة بعض المشاكل تقع خارج حدود 
تفكيرهم العادي. 


الوقت المطلوب: ١٠١‏ - ه ١‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: غير محدد. 


الاجراءات: 

.١‏ أخبر المشاركين أن طريقتنا فى حل المعضلات 
طريقة تفكير تقليدية. ثم وزع الاوراق 

؟. اعط المشاركين معضلة النقاط التسع. 
واخبرهم أن أمامهم دقيقتين لجمع النقاط 
بطر يفيه مانا روي رك 


تكرار الخط. 

8. بعد انتهاء الدقيقتين بين للمشاركين الطريقة. 
ادعم فكرة أن عليهم أن يفكروا ابعد من 
علبي ديد الذات» التي نضعها بعض 
الأحيان على أفكارنا. 

4. ثم اعطهم معضلة ال١؟‏ نقطة. وعليهم 
جمع ال١١‏ نقطة بخمسة خطوط مستقيمة 
متعاقبة. وايضا لا يسمح برفع القلم او تكرار 
الخط. 

ه. بين للمشاركين الذين لم يتوصلوا للحل 
الصحيح الجواب» وادعم فكرة التفكير 
خارج نطاق الحدود المفروضة ذاتياً. 

*. أخيراً أعط معضلة ال١‏ نقطة. وعليهم 
ويجب الا يرفعوا القلم او يكرروا الخط. 
إيجاد الجواب. وادعم فكرة أن عليهم ان 
يرفعوا محدودية التفكير. 
هناك طريقة أخرى لجمع النقاط التسع وان 
عليهم أن يجدوها قبل العودة في اليوم التالي 
للعدزيبي. 


.١‏ هل تمكن أحد من حل المعضلات الثلاث؟ 


اخبببيي ب تيبي 


. اجمع النقاط كل 


؟. هل يرى الجميع أننا نضع حدودا 0 لتفك, نا؟ تغييرات: 
*. هل يمكن استخدام هذا التطبيق في مكان22 ١.يمكن‏ استعمال المعضلات الثلاث في أوقات 
العمل؟ مختلفة خلال البرنامج. 
؟. يمكن استخدام معضلة أو اثنتين. 





ملحوظات المتدرب: 












٠‏ نشاط تدريبى 


- 





٠‏ نشاط تدريبى 
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حككا تكن طلم الجا 


١٠‏ . محفزات عقلية 


مقدمة: 
يمكن استخدام هذه المجموعة من المحفزات 
العقلية في أي وقت خلال التدريب لإنعاش 


الاهداف: 

اسان لصيف رار م 

ادرؤية الفكر ة الاساسة لاحل ميادئئ العضةن 
الذهنى. 


". شغل الذهن خلال الانتظار. 


الوقت المطلوب: ه - ١ ١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الأدوات المطلوبة: ورقة عمل محضرة» شفافية 
لعرض المحفزات العقلية على الة العرض 
(البروجكتور) 


الاجراءات: 

.١‏ أخبر المشاركين أنك ستريهم سلسلة من 
المحفزات العقلية التي يتوجب عليهم حلها. 

؟. اعرض المحفزات على أن يخبر المشاركون 
ناذا تعنى. .يحي ان تعامل. هذا التمرين 
بشكل مشابة لاسلوب العضف الذهنى. 


*. إذا أعطي الجواب الصحيح توجه فوراً 


١‏ مَنْ تمكن منْ حل اغلبها؟ 
؟. أشر إلى أن المقصود أن نرى بشكل مختلف . 


*. قد تقود لتقنيات العصف الذهنى قبل الانتقال 
إلى المرحلة التالية. 


تغييرات: 

.١‏ أعط جوائز للاجابات الصحيحة. 

؟. قسم المجموعة إلى فرق من 75 أعضاء 
واطلب منهم أن يتنافسوا على أي فريق يمكنه 
حل المحفز العقلي قبل الاخر. 


الحلول: 

.١‏ مشاعر مختلطة. 
؟. امتطاء الخيل. 

*. أعلى في الدخان. 
. السعر صحيح. 
ه. الاختبار النصفي. 
5. القوائم المتعددة. 


ل 


عقلية © 50 512 153 
بابرا 
عي ا 
1111 
يهف يه 
نحفزات عقل 
١17‏ 





الشعة والطافية. 
نحلة في , 0 
اه ظ 
شل 46 ٠‏ 
5. شخص 
000 
عدر 1 
1. الاقدام أولا. 
ظ بعدى. 
٠.كرر‏ بعدي 
ملحو ظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


المحفزات العقلية 
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مقدمة: 
العامة سان احيرص 


الاهداف: 


الوقت المطلوب: ١١‏ - ه ١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد» ولكن يجب توافر 
أدوات كافية لجميع المشاركين. 
الادوات المطلوبة: قائمة» ادوات لكل فريق؛ 
ليبحثوا عنهاء وجائزة للفريق الفائز. 


الأجراءات: 

١‏ . قسم المجموعة إلى فرق من ه 7 افراد. 
؟. أخبر المشاركين أن عليهم البحث عن كنز. 
سيحصل الغوين الفائز على جائزة. 

8. اعط الباحثين قائمة وأخبرهم أن بإمكانهم 
اللجوء إلى وسائلهم الخاصة لايجاد جميع 
| الأدوات, 
. أوقف لتمرين حالما 0 الفريق الاول 


لتقديم الجائزة. 


كلكا لكي امسا الما 


محاور النقاش: 

.١‏ ما مدى اقتراب الفرق الثانية للانتهاء؟ 

؟. ما شعورك نحو الفريق الفائز؟ 

*. هل يبدو أحد في فريقك أكثر مهارة أو دهاء 
من الاخرين؟ 

:. هل تولى احد اعضاء الفريق القيادة؟ مَن؟ 
يرد ؟ 


ادوات مقترحة للبحث: 
.١‏ فرشاة شعر. 
"ع فشبك ورق:. 
". جريدة اليوم. 
ِ 


0 


ا 

. كوب قهوة بارد. 

. عدد من العاملين في هذا الطابق. 
«ذليل شوارع. 

٠٠‏ . قائمة بأسماء لاعبي فريق كرة القدم. 


كم كسا حير اطلام 


.١‏ افرض وقتاً محدداً والفائز هو الفريق الذي 


برلل _سبييييييييييييي ‏ 


ملحوظات المندرب: 


ل وي 





مطلوب من فريقك جمع الادوات الاتية: 
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مقدمة: 

بجميع الجمل التي يعتعدود انها تحطم فترة 

عصف ذهني. 

الاهداف: 

.١‏ وعي المشاركين بالجمل الممنوعة خلال فترة 
العصف الذهني. 

؟. البدء في تطبيق تقنيات العصف الذهني. 

؟. السماح لاحد أعضاء المجموعة بتجربة دور 


المسهل. 


الوقت المطلوب: هه تحت :+ 5 3 قشقة 


اقلام. 


الأجراءات: 
.١‏ اشرح للمجموعة قوانين العصف الذهني. 
ان عبارات مثل «لا حكم» 
((مشاركة الجميع» و «الكمية وليس النوعية» 
تعزز بصفتها مبادئ مهمة للعصة ٠‏ الذهني. 

؟. أخبر المجموعة أن باستخدام هذه التقنيات 
عليهم اختيار مسهل العملية يعود اللقاء. 

# الطيام السيين المشاري إن مرا 


اكثر العبارات «المغلقة» للعصف الذهنى من 
المجموعة. 4 انه لن يسمح بحكو او 

.دع الأعضاء مارسون عملية الحصف الذهني 
كلة ١١‏ دقائق (أو اقل ! اذا نفدت افكارهم). 
قل شارك بصفتك در 8 مجموعة؛ 
لتحريك الافكار ولاقتراح استبعاد الجمل 
والعبارات المكررة. 


عبارات سائدة تعيق عملية العصف الذهني: 


1000 تطرح المجموعة هذه العبارات. تأكد 
من ان المجموعة طرحت اغلبها . قد تحتاج قليلاً 
من اسيل اخاناء 


ال ل عللك الوقيتة 

".لم نحتجه في السابق. 

ذم تكو نكاما 

ه. لماذا نغيره ما دام يعمل؟ 

5ل نفعل هذا في السابق. 

. هذه مشكلتهم» وليست مشكلتنا. 
9. لنعد للواقع 

.١‏ هذاليس عملياً. 


ج١‎ 


|٠‏ ف 
نشاط تد 

رر 

طصىي 


م١‏ 5 
5 تحطيم | : 
لعصف الذه 
هني 
11 )11 
0-1 
نجع ابلك 


١ 0 15‏ 
من قبل؟ 
لاا عاذ يكن | 
4 د إل دم 


1د 
5 أب | 0 
اله 7 بادك 


5 هو‎ ٠ 
| 3 ٠. 9 

٠ ٠ إيها‎ ٠ َ : 

0 


6.ها 
. هذا مض 
فط حاقء اعة : 
نتقل للفكرة التالية 


ملحو ظارة 
ت المعدرب: 
لاج ج77 ب آآآآآآآآ[آآآ###[|؟|؟ سم 


خطط عمل 


مقدمة: 
تعطى خطط العمل للمشاركين» لتسجيل 
الافكار أو الاعمال التي يودون إنجحازها في 


الاهداف: 

.١‏ توعية المشاركين بخطط العمل. 

؟. تقديم أسلوب للمشاركين؛ لاستخلاص 
الافكار أو الاعمال المهمة. 


الوقت المطلوب: ه دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: صورة من ورقة «(خطة عمل» 


لكن شار لك 


الأجراءات: 
.١‏ انصح الجمورغة باهمية: السعمال الأافكار 
أسرع ما يمكن. إذا لم تستعمل الافكار خلال 
5 7 ساعة لن تستعمل في الغالب أبدا. 

؟. وزع على المشاركين نسخة من (خطة 
عمل») وأخبرهم انها لاستعمالهم الشخصي 


١ 


1 5 


". انصح المشاركين بتدوين اي افكار او مهام 
من فترة التدريب يشعرون انها مهمة لهم. 


واخبرهم أن مسؤوليتهم مراجعة خطة العمل 
عندما يعودون لوقع عملهم حيث يجب 
ريق ما سجاوه ى الخة. 

محاور النقاش: 

.١‏ كم عدد الافكار الجيدة التي سمعوها 
ونسوها1 


1 اليبس مرخ الاسهل إيجاد جميع الملاحظات 
الملهمة على ورقة واحدة 0 الببحث عنها 
بين قصاصات ورق؟ 


.١‏ يبمكن الطلب من المشاركين في نهاية كل فترة 
لقال قرع . 


ااا _لى سبي 


ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


خطة عمل 


إذا خطرت على بالك أفكار جيدة» أو أساليب لأداء المهمة بشكل 

افضل؛ فهذه فرصتك لتدوينها. عندما تعاود عملك ونشاطك ” صم حى 
تاكد من وضع هذه القائمة امامك بحيث تستطيع تذكر أ 
وممارسة جميع الافكار والاساليب التي دونتها سابقاً: 276 . 


لين 





١‏ . مراقب التمطي 


مقدمة: 
مكان البرنامج. 


الاهداف: 

.١‏ تسخين المجموعة. 

؟. السماح للمشاركين بالإدلاء برايهم حول 
سير البرنامج أو للسماح لهم بالتمهل. 


الوقت المطلوب: لا يوجد. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: لا يو جد. 


الاجراءات: 

.١‏ اخبر المجموعة خلال التقديم المبدئي انهم 
سيكونون مسؤولين عن عدم نومهم خلال 
البرنامج. 

بحن بعر أو الله ان لجمروا 
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السؤولة. 

؟. أخبر المتطوعين أن عليهم «مراقبة التمطي», 
وإذا شعروا بالرغبة في الوقوف أو التمدد 
خلال البرنامج بمكنهم ذلك. أخبر الباقين ان 
عليهم اتباع ((مر اقب التمطي». 1 

كايضا اخير اللجموعة انلك يصندلكءقائدا ل 
تملك نقض المراقبين وأن عليك التزام الصمت 
خلال قيام المجموعة بالتمرين. 

ملحوظة: يحسن ان تدفع احد المشار كين للتمطي 
اثناء التلدريب؛ ليشهد الجميع ماذا يحدث. 


.١‏ هل يوجد اقتراح لاتماط تمرين اأخرى؟ 


تغييرات: 

.١‏ في المجموعات الصغيرة لا يلزم أكثر من 
براقياوار: 

؟. يمكنك أن تجحعل جميع المشاركين «مراقبي 
تُمطي ». 


اس سب [ لي 


ملحوظات المعذوب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


.١6‏ مربوط عقد 


يها هوي 


معدمه: 


بناء روح الفريق. 


الاهداف: 

١.انعاش‏ المجموعة بعد الاستراحة. 

؟. تحريك المشاركين وإضحاكهم. 

". مضاعفة روح الفريق عبر حل معضلات 
بسيط. 


فا 


الوقت المطلوب: ١ ه١ - ٠١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد إذا سمح الوقت, 
ستخلء غالبا للمجموعات الى قصل إلى +” 
عضوا. 

الادوات المطلوبة: لا يوجد. قد يتوجب عليك 
إنذار المجموعة أن عليهم ارتداء ملابس مريحة 
تمكنهم من الحركة في الغرفة. 


الاجراءات: 
.١‏ اطلب من المشار كين الوقوف» ونا تشكيا 


دائرة فى منتتصف غرفة التدريب. 
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؟. اطلب منهم خلال وقوفهم في دائرة محكمة 
ان يرفعوا اليد اليسرى» فى الهواء. واليد 
اليمنى. تشير الآن. إلى مركر الذائرة.. :بعد 
امتثال الجميع لهذه التوجيهات اطلب منهم 
ان اي ارس يس يد سي 
اليمنى. متى ما تم هذا الاتصال لا يسمح لهم 
باكسرة. 

*. أخبر المشاركين أن عليهم فك انفسهم دون 
فك اتصالهم بعضهم ببعض. عندما يفكون 
انفسهم عليهم إعادة تشكيل الدائرة. اخبرهم 
أن لا داعى للقلق إذا واجه بعض المشاركين 
خارج الدائرة بعد انتهاء التمرين. 


.١‏ هل فك أحد اتصاله بالشخص المقارب له؟ 
؟. هل بمكن القيام بالتمرين أسرع؟ لماذا؟ هل 
بدا ثانية؟ 


؟. هل قام أحد بأدوار مختلفة ضمن المجموعة؟ 


اسبالة هل اق المشاركين يرب فى تغطية عيوثة 
حاون ار لمن معان ام مد فاط 


م ا 0 


ملحوظات المتدرب: 


سد 


48 كلمات شائعة 


مقدمة: 

يطبق هذا التمرين اثناء التدريب على البرامج 
اللخاصة بتنهية المهارات الكتابية: او اثناء التدريب 
على عملية اتخاذ القرار. 


الاهداف: 
.١‏ تمكين المتدربين من تمييز الكلمات العشر 
المكتوبة الأكثر شيوعاً في اللغة الإنجليزية. 

؟١.‏ مساعدة الفريق على المشاركة فى عملية 
اتخاذ القرار. 1 

". بعث الحيوية والنشاط فى الفريق. 


الوقت المطلوب: من 50-15٠‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الأدوات المطلوبة: جهاز عرض فوق الرأس 


الاجراءات: 
افضل عشر كلمات مكتوبة تستخدم فى اللغة 
الإنحليزية بحيث تكون تلك الكلمات منتقاة 


111 


م صحب خيةاناجا. 
؟. بعد ذلك يجب أن يقرر المتدربون العشر 
كلمات الأكثر شيوعاً والأكثر استخداماً » ثم 
ترتب الكلمات بحسب شيوعها. اعطهم 
40-٠‏ دقيقة؛ ليتوصلوا إلى قرار نهائي. 
*. اجمع النتائج التي توصل إليها أعضاء 
المجموعة بعد انقضاء الزمن المحدد. الخخنص 
الكلمات الصحيحة والاكثر شيوعاء ثم 


اطلعهم على الأجابات الصحيحة. 


محاور النقاش: 

.١‏ كيف تم التوصل إلى القرار؟ 

لام هين كان لديه افضل إجابة متطقية؟ 

اام تاف يدر للدي دكر امسلة مر 
الإجابة؟ 

4 . من كانوا القادة الرسميين؟ ولماذا؟ 


بمكن تحزئة المجموعة إلى مجموعات صغيرة 


تتكون من ه-/ متدربين. 


ال 8د ردٌ.ئثح 8 35ٌِِ ُ 8 ٌُ_"س70آءبحييي سس بيجي ك 


ملحوظات المندرب: 


6 


لماص رين 

افضل عشر كلمات إنجليزية 
11 
01 


10 


4110 


1] 
101 
15 
00 
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.”«٠‏ مااسمك؟ 


مقدمة: 
حبر ريه اصط مدامس ربدم 
للمجموعة وللقائد بتذكر اسماء الجميع. 


الاهداف: 
.١‏ السماح المشار كين بتذكر اسماء بعصهم 
0" السماح للقائد ددر الما شار ان 


الوقت المطلوب: 5١ - "١‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: ./ - 7١‏ مشاركا. 
الادوات المطلوبة: لا يو بحد. 


الأجراءات: 

.١‏ ار أعضاء المجموعة انهم في نهاية هذا 
العمرين سيعر فون سماءينية المشاركين. اذا 
كانت ملصقات الاسماء مستعملة اطلب من 
المشاركين قلبها. 
بالاسم» وإخبار المجموعة شيئا غير مالوف 
عنه. مثال: «اسمى خالد واملك حديقة 


ورد). 


2 229 586 6 


*. ثم اخبرهم أن على الشخص التالي تكرار 
نعريف الشخص الاولء ثم ذكر اسمه وشيء 
5. على بقية المشاركين اتباع النظام نفسه مع 
تكرار التعريف من الاول حتى يصلوا إلى 
.١‏ هل بمكن ان يتذكر الجميع الان جميع اسماء 
؟. نواجه في حياتنا اليومية مشاكل في استرجاع 
الاسماء. يمكن تحربة هذه التقنية ولكن قد 
يتوجب على الناس ان يفكروا في الشيء غير 


المالوف الخاص بهم. 

تغييرات 

.١‏ من الأفضل أن تبداً؛ لتدرك المجموعة 
المفقصد. 

.١‏ يمكن أن تكون الاخير؛ لتتأكد من وجود 
دافع لتذكر جميع الاسماء. 


1 النشيان ملعتا ابه مع 
المجموعات الكبيرة» ويمكن تغطيتها باليد, 
وإظهارها متى ما عجز الشخص عن 





ملحوظات المتدرب: 
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٠‏ نشاط تدريبى 


."١‏ حبوب 
مقدمة: 

ير المشاركون ف..هذا التمرين أن الاشياء 
المتشابهة يمكن أن تبدو مختلفة الحجم. 
الاهداف: 
اذراك انرا ردقه إنيك ر مج يحاي رهد 
نظر الرؤية. 


الوقت المطلوب: ” ده دقائق. 
حجم المجموعة: إلى ه ؟ عضوا. 
الادوات المطلوبة: ورقتان محضرتان مقصوصتان. 


الاجراءات: 

.١‏ اسال عما إذا كان في المجموعة من لديه 
حكم جيد على الاحجام. 

.١‏ ترفع القصاصات (كل واحدة في يد) بحيث 
تراها المجموعة. يجب ان تحمل الاشكال 
بالاتحاه نفسه المواجه للمجموعة. ويوجد 
بينها مسافة 7٠‏ سم. 


نل 


#ي اطلت فن البجموعة إن تدده اي الاشكال 
ا سيا 

5ن السشاصابت 1 ناته ران ابابا 
أكبر؟ لا تتوقع مشاركة كبيرة هذه المرة. 

ه. ثم ناول الاشكال للمجموعة؛ كي يختبروها 
ويناقشوها. 


محاور النقاش: 

١.لماذا‏ تبدو مختلفة الحجي؟ 

؟. هل يوجد من انخدع؟ 

*. هل يرى الجميع أن رؤيتهم قد لا تكون 
صحيحة ؟ 

تغييرات : 

يمكن أن تطلب من متطوعين حمل الاشكالء 

وطرح السؤال المبدئي على المجموعة» اطلب 

من المتطوعين تبديل اماكنهم خلال رفعهما 


اا سس صصص اسح 


ملحوظات المتدرب: 





٠‏ نشاط تدريبى 


"71 مررة 1111 
مقدمة: 
صمم هذا التمرين ليظهر كيف أن الرسائل 
فك أن خرفب. 
الاهداف: 
ه إدراك الشاركين: كيب أن الرسائل عكن ان 
خرقه بشدة: 


الوقت المطلوب: ه - ١١١‏ دقائق. 

حجم المجموعة: غير محدّد» ولكن يجب أن تقسم 
إلى فرق تضم / - ١٠١‏ اعضاء. 
الادوات المطلوبة: نسخة من «القصة» لكل 
0 


الأجراءات: 

. در المجموعة 9 القصص قد تمترج اذا 
1 تستخدم مهارات التواصل والاصغاء 
المناسبة. 

ه قسم المجموعة إلى فرق من ٠١ - /٠‏ اعضاء. 
يجلس الاعضاء قرب بعضهم مع ترك مسافة 
متر بين احدهم والاخر. 

ه يعطى الشخص الذي فى مقدمة كل مجموعة 
نسخة من «القصة»؛ ليقرأها بصمت. 
« بعد دقيقتين يطلب منهم رواية القصة للشخص 


9 712 الجا 


التالي (لفظاء ولكن بالهمس بحيث لا يسمع 
احد). 

ه يكرر هذا مع جميع الاعضاءء فيروي القصة 
التي سمعها للتو لمن يليه في المجموعة. 

« متى ما وصلت القصة إلى آخر اعضاء الفرق 
عليهم سردها للمجموعة. 


« ما مدى قرب الصيغة النهائية للاصل؟ 
ه هل يحدث هذا فى مكان العمل؟ 


؛حككك مد كل فرق بوقصة» خف متى ما 
الاصل. 
٠‏ يمكن محا «القصة» لد مع ججميع 
٠‏ أخرج عضواً من كل فريق ار عرفة 
التدريي» واقرا عليهم «القصة»)؛ ليسردوها. 
اكتب قصة مختلفة» ورا أكثر واقعية لكل 
جموعة بدريب. 
#اليمر المقبار كين, هسضويات: تاكليمية 
جد ارم سيم 0 
ة” 





ملحوظات المتدرب: 
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القصة 


من: المدير التنفيذي 


غدا حوالى الساعة السابعة والنصف مساءًٌ ستنطلق ألعاب نارية على الجانب الشرقي من جسر ساحل 
سيدني. لم تحصل هذه المناسبة إلا مرة واحدة في السابق, وذلك في 575 كانون الثاني 3/8 ١م.‏ أود 
كرمز لحسن النوايا نحو موظفيك أن أرتبهم بحيث تحمل حافلة جميع موظفيك للشرفة المطلة على الماء 
في فندق سيدني أوبرا بحيث يحصلون على مناظر رائعة للحدث. رتبت لإحدى مصممات الالعاب 
النارية - قبل بدء الالعاب النارية السيدة سبركي برنر أن تعطي الموظفين لمحة عما ترمز إليه الالعاب 
النارية. وسيبدا هذا في مام الساعة السادسة والنصف على الشرفة. ولكن قد تلغى الالعاب النارية في 
حالة سقوط أمطار؛ وفي حالة حدوث هذاء نرجو ترتيب جلوس الموظفين في المطعم في الطابق الاول 
الساعة السابعة والربع بحيث قد تعرض افلام لالعاب نارية سابقة بديلا عما اعد له. 





*3” . مكعبات البناء 0( 
مقدمة 
هذا تمرين بسيط يبمكن الجميع من رؤية 
مشاكل التواصل الاحادي. 
الاهداف: 


٠‏ السماح للمشار كين علاحظة عدم فاعلية 
التواصل الاحادي. 

السماح للمشاركين يمملاحظة أن السيناريو 
نفسه يمكن ان ينجح بتواصل ثنائي. 


الوقت المطلوب: "٠ “7١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدّد» طالما تمكنوا جميعا 
من رؤية الشرح. 

الأدوات المطلوبة: بجموعتان متطابقتان لمكعبات 
بناءه يجب أن تكون بعض الازواج مختلفة 
اللون» لتوفير إرباك أكثر. 


الاجراءات: 

.١‏ اطلب متطوعا يؤمن أنه متواصل جحيد 
ومتطوع يعتقد انه مستمع جيد. 

؟. يحضر المتطوعان الى مقدمة المجموعة» 
ويجلسان على طاولة معذه يك يو جد 
كرسي على طرفي الطاولة وعازل في 


ا 


النصف بحيث لا يتمكنان من رؤّية بعضهما 
ا 0 ا 00060 
الطاولة بحيث يتمكنون من رؤية مختلف 
التحركات. اطلب منهم الضمية خلال 
فترات التواصل. 

*. أعط كل متطوع كيسأء بع مجموعة مكعبات 

0" اطلب أو لآ من «المتواصل» بناء شيء ما 
كفكعانه. 

©. متى ما انتهى» اطلب منه أن يعطى تعليمات 
لفظية ل «المستمع» لكيفية بناء النموذج 

0 اطلب من «المستمع») اتباع التعليمات دون 
الكلام مع «المتواصل». 
النية التعايماة, 

. ثم يجب أن يدور نقاش يؤكد ضرورة 
التواصل الثنائى ا حيو ي للتواصل الجيد. 

9. اطلب من المتطوعين تبادل الادوار» وتكرار 
التمرين. ويمكن هذه المرة ان يسال «المستمع» 
عن التعليمات التى لا تبدو له واضحة. كما 
بمكن أن يحصل «المتواصل» على تغذية 


راجعة لما يحدث. 


.٠‏ يسمح ثانية للمتطوعين برؤية نماذج 
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”3٠‏ . مكعبات البناء ©8© لبايك 


بعضيها: ريحب ان انكر نار جنا هذه ماضرورات التواصل الحيد؟ 

المرة. 
ملحوظة: يجب أن تتاكد خلال الاستخلاص من ١‏ . 
عدم ظهور المتطوعين فقيرين في هذه المهارات 

8 1 1 ه. أس كيك مكعانه النتاء , 1 

نجه يداد ا ا سر 
اشكال ورقية. ويجب ان تكون الاشكال 
متطابقة ولكن 0 امتعمان خليط من 
ه هل يمكن أن نحصل على تواصل أحادي الألوان. 


ها 


اا سس اااسسحم 
ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبي 


مقدمة: 


سيظهر هذا التمرين للمشاركين أن تعليماتهم 


الاهداف: 


ه رؤية المشاركين أن تعليماتهم ليست واضحة 


كما يعتقدون. 
ه تعرف المشاركين على احتياج مهمة التقسيم 
إلى مهام صغيرة لاهداف التوجيه. 


٠‏ تعرراف المشاركين أن حتى التعليمات حقاج 
إلى تواصل ثنائي. 


الوقت المطلوب: ه ٠١ - ١‏ دقيقة. 


حجم المجموعة: غير محدد ما دام الجميع قد تمكن 


من روية العرض. 

الادوات المطلوبة: متطوع ذو (جاكيت» أو 
معطفن. 

الاجراءات: 


٠‏ اطلب متطوعاً يعطى تعليمات لشخص ما. 


كا 1 


«ثم اطلب من الشخص ذي الجاكيت أو المعطف 
أن يتقدم» ويساعد فرق المشاركين بحيث لا 
اال ره عضيما شن ور دار الاير 
تتولى ذلك. 
أخبر المتطوع الاول أن يعطي تعليمات للآاخر 
لكيفية خلع المعطف وارتدائه. 
هو أخيرا اخير المجموعة اله أن يكون. هنالة 
تواصل بينهم سوى التعليمات. ويمكنهم البدء 
الان. يجب ان تكون قد اخبرت المتطوع ذا 
الجاكيت أو المعطف مسبقاً أنه على الرغم 
من اتباع التعليمات فإن عليه تفسيرها بطرق 
مختلفة» مثل إدخال اليد من فتحة المعصم أو 
رتلا اشاكيت مفلوياء 
بالاستدارة لمواجهة بعضهما بعضا. ويجب 
أن يتبع ذلك نقاش مع المجموعة المتابعة. 
« بمكنك تكرار التمرين بعد الاستخلاص على 
أن تسمح هذه المرة بتواصل ثنائي» وسيسمح 
هذا للشخص الذي يستقبل التعليمات 
بالسؤال» وللشخص الذي يطرحها بالحصول 
العدية الراجعة الحرقة عدف : 
لتغذ فهم 
التعليفنانست):. 


ف يكن إعظك التعليماك: يفاعلية ميشخدنا 


3 


4 ارتد معطفك 107 حكن لأحجع] البرك 


تواصلاً أحادياً؟ تغييرات: 


و لتصميم قائمة من التعليمات المكتوبة. تقدم 
و كيل نتاكد من أن التحليمات تكدى بشكل الفرق تعليماتها لكل المجموعة. 
صحيح؟ 


ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


ه». اكل العنب حبة حبة 


مقدمة: 
يوصح هذا النشاط للمفعدريين صعوبة 
الهدف: 


حجم المجموعة: غير محدد 
الادوات المطلوبة: عنقود من العنب 


الأجراءات: 

١‏ اطلب من المجموعة متطوعا يرى بأنه يجيد 
التخاطب ومتطوعاً آخر يرى بأنه مستمع 
؟ - اطلب من المتطوعين الوقوف أمام المجموعة 
ثم اطلب منهم بآن يقوم أحدهم بإعطاء زميله 
تعليمات عن كيفية اكل عنقود العنب. 

>" اطلب من المتطوعين أن يستند أحدهما بظهره 
إلى ظهر الاخر. بحيث لا يستطيع أي منهما أن 
برق الاخر. ثم اطلب من المتدرب الذي يتلقى 


مدحك اك الما لكك للك 


المعلومات عدم الكلام أو توجيه أي اسئلة. 
وبعد 0 ذا امتدر ب لئان ل 


٠+ | ٠٠ 
9 
ها‎ 


يد | 


ل 

محاور النقاش: 

١‏ -لماذال تتم الاستفادة من التعليمات المعطاة؟ 
؟ - كيش يمكننا تصحيح التعليمات المعطاة؟ 

© كيف عكننا إعطاء أو تلقى التعليمات 
وتطبيقها بطريقة 

تغييرات: 

١‏ يمكننا استخدام أدوات أخرى عوضاً عن 
عنقود العنب. 

؟ - بإمكانك أن تطلب من المتطوع أن ينفذ 


السيمات كي عدين ار ار لا ييا 
ونفذها بطريقة خاطئة بدون قصد. 


بعل ت تا ”7 ل سسييي!ً 


ملحوظات المتدرب: 


جد 


5 الابدال 1111 


مقدمة: 
المجموعة بالتالف اكثر بعضهم مع بعض. 


الاهداف: 


الوقت المطلوب: 8 اه ١‏ دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: لفة للاصق ملون. 


الاجراءات: 

٠‏ الصق أربعة خطوط من اللاصق على الارض 
قبل بداية الفترة التدريبية. ويجب أن تشكل 
الخطوط مربعاً كافياً لوقوف جميع أعضاء 
المجموعة داخله. 

ه أشر في بداية اللقاء للمربع على الآرضء 


واطلب منهم الوقوف داخله واحداً واحدا. 
قد تفضل اختراع قصة عن سبب دخولهم 


المربع. 
ه اطلب منهم الخروج من المربع بعد دخول 
# امثير فى هذا الاساوب إل اننييدا المقار كون 
لماذا؟ 
ه كيف يشعر الجميع نحو فراغهم المكاني 
المخاص؟ 
مختلفة؟ 


٠‏ قم بهذا التمرين مع الاعضاء بصمت. 


لل مدد_د ‏ [آت لسع 


ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبي 
17”. الحرب خدعة 12111 


وو 


مقدمة: 
تستخدم لعبة الورق هذه لتوضح كيف يمكن 


الهدف: 


الوقت المطلوب: من ه الى ١٠١‏ دقائق 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الاقوات المظلوية؛ علبة من ووقة:اللغبء وظر ف 
يوضع داخله بعض البطاقات التي تم اختيارها 
من ورقة اللعب. 


الاجراءات: 


١‏ -اسال جميع المتدربين عن مدى إلمامهم بورقة 
اللعب وعن محتوياتهاء والتي تتكوّن من 7ه 
ورقة بلونين مختلفين هما لحر وادصيد 
واربع رموز مختلفة وثلاثة عشر قيمة. 

؟ ‏ اطلب من ا ار بين أن يساغدك اثباء 
النشاط. 
اطلب من المتدربين اختبار احند. اللونيت 
ا اير ديام حور ارد 
الاحمر اطلب منهم رمي الاوراق التي 
باللون الاحمر. وإذا كان اللون الذي تم 
اختياره هو اللون الأسود فاطلب منهم 
الاحتفاظ بالآوراق التي باللون الاسود. 


حك الجا لسع انلكا كا 


ثم بعد ذلك عليهم الاختيار بين علامتي 
السبيد أو الكلوب فإذا وقع الاختيار على 
الكلوب فاطلب منهم رمي اوراق الكلوب 
وإذا وقع الاختيار على السبيد فاطلب 
منهم الاحتفاظ بالسبيد. والان اطلب منهم 
الاختيار من الاوراق التي تحمل الارقام من 
ا الاوراق التي عليها صورء فإذا تم 
اختيار الأوراق التي تحمل الارقاء اصح 
9 تحمل الصور فاطلب منهم الاحتفاظ 
بها. والان اطلب منهم اختيار بطاقتين من 
البطاقات ذات القيمة الأعلىء الملك والملكة 
أو من البطاقات ذات القيمة الآدنى وهى 
الجوكر والملكة فإذا تم اختيارالملكة والملك 
اطلب منهم التخلص منها وإذا تم اختيار 
الجوكر والملكة فاطلب منهم الاحتفاظ بها. 
وأخيرا اطلب من المتطوعين الاختيار بين 
اللكة او الجوكر فإذا تم اختيار الملكة فاطلب 
منهم التخلص منها وإذا اختاروا الجوكر 


4 - وأخيرا فإن الخطة أن تككون الاوراق المتبقية 


هى الجوكر السبيد. يمكنك الان إظهار 
الظرف المغلق ثم اطلب من المتدريين فتحه 
وإخراج ما بداخله» سيجدون بأنها أوراق 


لكر السبيك. 


- يبمكنك الان ان توضح للمتدربين بانه قد 


لاختيار الاوراق التى خطط لاختيارها 


سيا الي 





/1". الخحرب خدعة 1011 


روصصره من الأورات التي ارادها كن ارول كادي ترك صواءة اهب وعاى؟ 


فوك ان يشعرر يذلاك ' 
؟ ‏ هل نحدث مثل هذه الاأمور فى حياتنا 


العامة؟ 
ملاحظة: 
يجب ان ينفذ النشاط بسرعة حتى لا يتمكن المتدربون 
تغييرات 


من اكتشاف ما يدور من حولهم من تلاعب. 
يفضل استخدام نفس علبة الورق إذا أردت 
تطبيق النشاط عدة مرات وفى مناسبات متكررة ووضعها داخل الظرف. 

للتقليل من الاخطاء التي من الممكن الوقوع ؟ - من الممكن إعطاء الظرف لاحد أفراد 
فيهاء او إبطاء عملية التقييم. المجموعة في بداية النشاط. 


الا ص رو 222 
ملحوظات المتدرب: 


١‏ - من الممكن اختيار بطاقات معينة من العلبة 


٠‏ نشاط تدريبى 


. ماذايريد الناس؟ 102 

مقدمة: 

يمكن ان تختلف عن فريق عملهم. 

الاهداف: 

ه التعرف على أن الفرق المختلفة قد تتعرف 
على احتياجات الناس بشكل مختلف. 


الوقت المطلوب: "٠ “7١٠‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: نسخة من ورقة نشاط «ماذا 
يريد الناس؟» وقلم لكل مشارك. 


الاجراءات: 

ه قدم التمرين بتعريف المشاركين بأنهم قد لا 
يفهمود احتياجات فريقهم. 

« وزع نسخاً من ورقة العمل على المشاركين. 

ه اطلب منهم أن يرتبوا المواد بحسب الآهمية 
فى العمود المعنون «ترتيبك»» )١(‏ الاكثر 
١ ”‏ الاقل اهمية. 


ه أخبرهم بعد الانتهاء من تلك المهمة استجابات 
مديرين خلال دراسة سابقة. اطلب منهم 


كه (حتعا للم 


ان يسجار ها حبق العموة المعدو له ,(زثر نيت 
المديريرة )0 بإمكانهم الان مقارنة نتائجهم. 


ه بعد الانتهاء من المقارنة» ومتاقشتهاء اعطهم 
«ترتيب الموظفين» من دراسة سابقة. 
واطلب منهم كتابة هذه الارقام تحت العمود 
5-7 


ه والآن قَدُ نقاشاً عن الرؤى المختلفة. 


«هل أن أحدا م يفاجاً بالنتائج؟ لماذا؟ 


ه هل هذه مشكلة تواصل؟ 
« لماذا ظهرت هذه النتائج؟ 


تغييرات 

يمكنك سؤال المجموعة للبدء في التمرين «من 
يعرف ماذا يريد فريق عملهم؟» ثم انتقل 
للخطوة ؟. 


نتائج الدراسة: ماذا يريد الناس؟ 





ا ا ا 





غير معروف. الترتيبات من دراسة قام بها كينيث 
كوفاك؛ جامعة مريلاند» 9/.0١م.‏ 





ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


- 


نتائج الدراسة: ماذا يريد الناس؟ 


الدوافع 

الملل 

العمل الممتع 

التقدير 

الامن الوظيفي 

ان رن م الجيل) 
الرقي 

التعاطف مع المشاكل 
أوضاع العمل 

ولاء الموُّسسة 


التهذيب الكيّس 


ترتيب المديرين 





ترتيب الموظفين 


4م عقوبة الاعدام 111 


مقدمة: 
يستخدم هذا النشاط اثناء انتتظار المتدربين 
المتاخرين عن الحضور. 


الاهداف: 
ملء وقت فراع المتابر بيت انثاء انتتظار زملاثهم 


عع اعرف غير به 
مه جيار عرض قوق الر اس 


الإجراءات: 
.١‏ اشرح للمتدربين ن التمرين الذي سيقومون به 
أثناء انتظارهم لزملائهم المتاخرين. وسوف 
يكون عنوان هذا التدريب ,عثابة دعابة تطبق 
على المتاخرين 

؟. اطلب من المتدريين أن يتخيلوا أنهم موظفون 
تابعون لشركة طيران» وأنهم يقفون في المطار 
أمام لوحة القدوم» وعليهم إخبار الناس عن 
اوقات قدوم الطائرات بسبب عطل فني في 
لوحة المعلومات. ثم ظهرت مشكلة أخرى 
في لوحة المعلومات» وهي عدم ظهور الحرف 
الاول من اسم كل مدينة. 

*. اعرض القائمة على المتدربين واخبرهم ان 
لديهم خمس دقائق للاستعداد قبل وصول 
امسا 


محاور النقاش: 

ه هل تمكن احد من معرفة جميع الحروف 
المفقودة؟ 

ه هل من الصعوبة إيجاد بعض الكلمات؟ لاذا 
في اعتقادك؟ 

تغييرات: 

ان المحير ع ل الو درن 1 و تحط اى 
فريق سوف ينتهي من التمرين قبل الاخرين. 


9 اي الكلمات,عفاتيح الكلمات من ا 
المحاضرة» ثم قم ببعض التغيير في القصة 


الحل: 

رقم الرحلة اجهة القدوم 
5 مي لب ورن 
ذلك باري س 
20 نفد 
اك 1 
٠.6٠‏ قثبر ان كقفو ورت 
١٠‏ با ع داد 
0 باازروت 
١‏ عاك 
١‏ هس ي ذو ذاى 











اناب سس لس سس 


ملحوظات المندرب: 


بح 
























































جهة القدوم 

مي لب ورن 
وا وكيس 
اد 

روما 

قار اق ك فودوارحت 


ب عداد 


ب يروت 


ع ماد 


س ي دل ي 



































0016 لعبة الكلمات 11 
مقدمة 
الكلمات الغريبة باللغة الانحليزية. 
الاهداف: 


.١‏ اثارة حماس المتدربين بعد فترات الراحة. 


؟. يعي المتدربون أهمية تعلم اللغة الإنحليزية. 


الوقت المطلوب: من ١ 5-١٠‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: دادرات, ولكن يتم 
تحضير القائمة على شفافية لجهاز عرض فوق 
الراس. 


الاجراءات: 

ار العدرين ا اننفة اللاي سانا 
بالكلمات الغريبة. وهذا التمرين سيجعلهم 
يفكرون في بعض تلك الكلمات. 


كه انلك الملا 


؟. أطلق لقب الفائز على المندرب الذي يتمكن 


.١‏ كم كلمة استطاع كل متدرب أن يجمع. 
كيل مكننا التعرضش:غلى تلك الكلمات. 


٠‏ قد يتمكن الفريق من التوصل إلى حل كلمات 
القائمة باكملها. 


٠‏ قد تحد كلمات غريبة اخرى تستخدمها. 


الحل: 

٠»‏ 600115ع100آ1 
٠‏ كمتطالوتطك] 
« تعمرعع 180011 
٠‏ ع135امطعاةن) 


511185111655255 « 


00 


ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبي 
:5 5112115 


11 عط ا قماع:701 5 211 12125طمه 7010 اعااه9-1 تددم '5022619دع1 اع 1ط 1-11 


#(اعوء ععطه لع15 0219 لله ععمع1اس0ه5 

57 5 16 01 312597 0213112 ]' لوع00 7010 تعااء7-1: 2-1713 

17 و1عأاع1 01 02115 00156211117 3 00212155 7010 3-1121 

17 01 2210014 عطا ا “تعطاعع م1 لعمنامعع 1011211 واعنلاع1| عط مقط 17010 عط 4-117 


7[ع7017 3 35 ا 5ع115 021597 7010 1علاع1 - 16 غأقط/الا -5 


"١‏ . اجتماء الاملاء 


ا 








مقدمة: 
يختبر هذا التمرية القدرة على الاملاء. 


الإهداف: 


الوقت المطلوب: ١ ه-١ ٠‏ دقيفقة. 

حجم المجموعة: غير حدة. 

الادوات المطلوبة: قوائم لكلمات مكتوبة على 
رقائق لجهاز عرض فوق الراس » اوراق واقلام 


لكل المتلوريين: 


الأجراءات: 

.١‏ أخبر المتدربين انك ستختبرهم في إملاء بعض 
الكلمات » وان مدة الاختبار خمس دقائق. 

؟. اخبرهم انك سوف تعرض عليهم قائمة 
تحتوي على عشرين كلمة نصفها كتب 
بصوره عير صوحيحة. 

". اطلب منهم ان يتعرفوا على الكلمات العشر 
التي كتبت بصورة خاطئة وتصحيحها. 

. اعرض عليهم القائمة لمدة خمس دقائق» ثم 
ناقشهم بعد الانتهاء منها. 


.١‏ هل يشعر الجميع أنهم استطاعوا إيجاد 
الحلول الصحيحة؟ 


4.4 


الكلمات؟ 


تغييرات: 

« بمكنك تقسيم المجموعة إلى عدة فرق لمناقشة 
الكلمات و التعرف على الى كقبيته بصورة 
خاطئة. يجب أن يتفق جميع أعضاء الفريق 
على أن الكلمات كتبت بصورة خاطئة وعلى 
طريقة تصحيحها. يجب أن يكتب كل فريق 
الحلول الخاصة به وعرضها على المجموعة 
كلها. 


الحل: 


خطع 1 1اىم امنا 50 
2006001 20115 06008 
أمعمطمه1ء7ع0 00126 777طمععة ع1نالعط50 
عاع 01 ع56518 ]031113022 
11215011 2601111 ع7 
111550 11 0665| 
عتكاع ع1 1017 


البلا _اااَية :15س 


ملحوظات المندرب: 


لاا 


٠‏ نشاط تدريبى 


11 11م 
01101101 
اطع مممهاع ع0 
61 
11115011 


12550 مله 


نا 

16آ10[ظ2 
26001100121 
ع9ع5651 
2601111 
1511 


117 


ع5 
لاع 

ع1 نتلعط50 
111 
كن 
5 


10157 


؟5”». اجتما 


املاء آخر 01111 


72 15 








يها هوه 


معغدمه: 

هذا تمرين سريع لاختبار قدرة المتدربين على 
الأملاء. 
الاهداف: 


الموقت المطلوب: 5 ٠١-١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: شفافيات لجهاز عرض فوق 
الرأس » اقلام وأوراق لجميع المتدربين. 


الأجراءات: 

.١‏ أخبر المتدربين انهم سياخذون اختبار إملاء 
مدثه ١١‏ دقائق. 
غير صحيحة. أخبرهم أيضاً أن هذه القائمة 
تتضمن كلمات مربكة ومحيرة. 

". اطلب منهم التعرف على الكلمات التي 
كتبت بصورة خاطئة وتصحيحها. 

5. اعرض القائمة لمدة ٠١‏ دقائق» ثم ناقشها 


محاور النقاش: 

ا هل تكن احد التدريين من الليصول على 
الإاجابات الصحيحة لجميع الكلمات؟ 

؟. لماذا تكون هذه الكلمات صعبة في بعض 
الاحيان؟ 


تغييرات: 

عكداك غرنة المحموغة ان فرق عدة لماقعة 
كل 'كلمة» والتعرففب على الكلمات الى كفيك 
الفريق على الكلمات الخاطئة وعلى تصحيحها. 
ثم يعرض كل فريق ما توصل إليه من نتائج على 
المجموعة باكملها. 


بدآه اكتقانب هيئة 
مكافات يخطئون معه 
فؤاد رابك شوود 
يسال شارك ا 
يبدوه ضوئكم شاء 
ضوء فيء 0 
بدءا امعلهاء يتفاءل 
بكتاءي محترثين ارحمدة 
عب أبنائهم سأل 
يضيع دناءات توام 
تطمئن ورركراة ل 
موبوءتان ري 0 
مساله حجرات يشمئز 


ابتك ___ _-#(أأا#أ| | 1" [#؟©؟©؟72#2#2#2#2#6 ل 


ملحوظات ا معدوب: 


ل مي 


1111 





مقدمة: 


الاهداف: 

ه عمل الاعضاء معأ بصفتهم فريقاً واحدا. 

ه معرفة اي من الاعضاء يتولى مهام الفريق 
المختلفة. (قد يكون هذا هدفا مخفياً في بداية 
التمرين). 


الوقت المطلوب: 5١٠ “٠١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: الى 5 يضعب التركيز في 
المجموعات الأكير. 
الادوات المطلوبة: بحاي (حس” الارقام» 


وقلم لكل فريق. 


الأجراءات: 

٠‏ أفضل سد لهذا لشمرين هو عند التعامل 
قدم لو وقسم 00000 فرق من 
قب 1 عا إذا ثوافر اعضاء اضافين جك 
تعيينهم ملاحظين. 

٠‏ مدا كل فريق نسحة من ((الحيصة الارقام» 
وقلما. وضعها في منتصف الفريقء لا تناولها 
لاي عضو مباشرة. 

٠‏ أخبر الفرق أن أمامهم معضلة عليهم حلها. 
أربعة أقسام متساوية على أن يحتوي كل جزء 


ملحوظات المتدرب: 


الفرق من المعضلة التغذية الراجعة على الادوار 
التي قام بها اعضاء الفريق. 


مختلفة؟ 

و هل كانت هذه الادوار متوقعة لكل شخص 
وا 00 
ه هل يمكننا تعديل ادوارنا لمكي 


« بمكن تحديد الوقت. 
الفريق والتعامل مع الاحجية والقلم. 


الحل: 





تعليمات: 
0 هذا المربع إلى اربعة اقسام متساوية. يجب أن يحتوي كل قسم على رقم من كل الارقام 
| جودة. 


ا 


1111 





مقدمة: 

جا لقي ير اهار يناده جلي 
الاهداف: 
؟. يتعرف كل فرد من افراد الفريق على العمل 


الوقث المظلوب+ ١‏ احم 4 دقيقة. 
حجم المجموعة: لا يزيد العدد على 5 ؟ متدرباء 
ف رطان 


الأجراءات: 

.١‏ اعرض الموضوعء ثم جزئ الفريق إلى 
مجموعات تتكون من ه٠7‏ افراد. اذا وجد 
افر اد إضافيين يمكن استخدامهم ملاحظين. 

؟. اعط كل فريق عددا من الاوراق النظيفة 
ومتنصين نحنيه إغطاء الادواات. لقره 

*. أخبر الفرق أنهم سيقومون بحل مسالة أو 


معادلة. يجب عليهم تنفيذ الشكل تماماً كما 


هو موضح في الشكل. يسمح لكل فرد بقص 
الورقة مرة واحدة وبشكل مستقيم. 
5. يعرض اعضاء كل فريق النتائج الخاصة به 


على المجموعة. 


.١‏ هل عمل أفراد المجموعة بصفتهم فريقاً 
طريقة اداء الاعضاء الاخري:؟ 


تغييرات: 

ه من الممكن تحديد الوقت. 

ه فن الممكق أن يشن أعضاء الفريق. قائدا 
لهم ليتولى مهمة توزيع ومناولة المقصات 
والورق. 


الحل: 


سح 


ملحوظات المتدرب: 


اال 


٠‏ نشاط تدريبى 


- 


ه”. اختبار الدقائق الغثلاث 


وو يد 


معدمه: 


يختبر هذا التمرين البسيطا مدى قدرة 
المتدربين على المراسلات. 


اليوك: 

تنمية مهارات التواصل. 

الوقت المطلوب: ١١‏ دقائق. 

حجم المجموعة: غير وده 

الأدوات المطلوبة: عدة نسخ من اختبار الدقائق 
الثلاثء وأقلام لجميع أفراد الفريق. 


الأجراءات: 

٠‏ بعد عرض مقدمة عن موضوع الاتصالاات» 
أخبر المجموعة بأنهم سيختبرون في ا موضوع 
نفسه ومدة الاختبار الدقائق الثللاث» ويجب 
عليهم التقيد بشروط الاختبار. وعلى 
المدرب. ان يطلب من المتدربين الذين سبق 
لهم أن اختبروا أن يحضروا ويلتزموا بشروط 
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كه العا الاك 


الاختبار. 
اخبرهم ان عليهم الانتهاء من كتابة الحلول 


ناقش الحلول المكتوبة عن الاتصال بعد انتهاء 


« من قام باتباع التعليمات؟ 

يه في لزازية علي لور 
الاجابة؟ 

٠‏ كيف كان شعور المتدربين تحاه الاختبار ومن 


من الممكن تعديل بعض الاسئلة لتتلاءم مع طبيعة 
العمل » او البيئة المحيطة او الموضوع المطروح. 


لس مم ساف 


ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


كيف بمكنك تلقى الرسائل؟ 





.١‏ اقرأ كل شيء قبل البدء بالحل. 

؟. اكتب اسمك في الزاوية اليمنى أعلى الورقة. 

». أحط كلمة ١‏ اسم ( بدائرة في الجملة الثانية: 

4. ارسم خمسة مربعات صغيرة في الجهة اليسرى أعلى الورقة. 

5. اذكر اسمك بصوت مرتفع. 

5. اكتب اسمك نحت العنوان الثاني لهذه الورقة. 

. اكتب كلمة » نعم » نعم » نعم بعد العنوان الاول. 

8. ارسم دائرة حول الجملة الخامسة. 

9. ضع علامة ”2“ في الزاوية اليسرى من اسفل الورقة. 

.» .إذاكنت تستمتع بهذا الاختبار اكتب ( نعم » »وإذالم تستمتع به اكتب ( لا‎ ٠ 
اذكر اسمك بصوت مرتفع عندما تصل إلى هذه النقطة من الاختبار.‎ ٠١ 

؟. قم بعملية الضرب الاتية 55 في هامش الورقة الابمن. 

*!. ارسم مثلثاً حول كلمة « ورقة » في الجملة رقم أربعة. 

.١ 5‏ عندما تصل إلى هذه النقطة اكتب جملة « اتبعت التعليمات » إذا كنت قد تقيدت بها 


بدقة. 

. قم بعملية الجمع الآتية 4+7 في هامش الورقة الايسر. 

5'. قم بعدٌ الارقام من ١‏ إلى ٠١‏ بصوتك المعتاد. 

١‏ . قف»ء ثم استدر مرة واحدة ثم اجلس. 

.قل بصوت مرتفع « لقد انتهيت » واتبعت جميع التعليمات». 

8 إذا كنت أول متدرب يصل إلى هذه المرحلة قل « أنا القائد في اتباع التعليمات». 

"٠‏ الآن لقد انتهيت من القراءة بدقة » اتبع التعليمات المكتوبة في الجملة الاولى » قم بحل 
رار 


ا 


مرر اللاقط (الميكروفون) 


مقدمة: 
يمكن استخدم هذه التقنية للسيطرة على لقاء 


الاهداف: 
السيطرة عليه ضمن مواضيع النقاش. 


الوقت المطلوب: قدر المطلوب. 

حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: أداة تستعمل بصفتها لاقطأ 
(ميكروفونا) وهميا. 


الأجراءات: 

ار 00 المجموعة انهم سيشاركون في 
نقاش جماعي حول موضوع ستختاره. 
مقاعدهم ام على الارض. إذا فد فضلت جلوسهم 
على الارض وفر الكثير من الوسائد» ليجلسوا 
٠‏ اشعرهم ان الاداة التي ستضعها في 5222 
الحلقة هي اللاقط (ميكروفون)» وانهم 


4.4 


إذا رغبوا في الكلام عليهم حمل اللاقط 


27 لسع للك 


(الميكروفون). لا يسمح للمشاركين بالكلام 
إذا لم يحملوا اللاقط (الميكروفون). 

ه عليهم ان يعيدوا اللاقط (الميكروفون) 9 
منتصف ال حلقة عندما يتتهون من الكلام او من 
إبداء وجهة نظرهم بحيث يتمكن المتحدث 
التالي من التقاطه والتحدث. 

ه إذا لحظت أن أي من المشاركين يتأخر في 
الوصول إلى اللاقط «الميكروفون) فلديك 
صلاحية المناولة اللاقط (الميكروفون) لي 
منهم. . لايملك اي عضو اخر هذه الصلاحية. 

. انه 0 متى ما بداب تيار كانت تخفض») 


محاور النقاش: 

ه هل حصل الجميع على فرصة عدم المقاطعة 
عندما رغبوا؟ 

ه هل يتعادل المترددون وغير المترددين في مثل 
هذا التمرين؟ 


ه حدد زمن أخذ المشارك للاقط (للميكروفون) 
روسيم 


معاي 


ل 2222222 اا 


ملحوظات المتدرب: 


ري 


٠‏ نشاط تدريبى 


ا وجه الساعة 


مقدمة: 

يحصل المشاركون على فرصة رؤّية انهم قد 
الاهداف: 

ه تعرف المشاركين على مدى عدم 
ملاحظاتهم. 1 

« إدراك المشاركين انهم قد يتغاضون عن كثير 
من الامور. 


الوقت المطلوب: ه دقائق. 
حجم المجموعة: كل 
الادوات المطلوبة: ساعة أحد المشاركين. 


الأجراءات: 

اظلبي ون اد لسار اناري لد باص 
عندما تستعد للشروع في هذا التمرين. 

« اطلب من المالك ان يصف للمجموعة الساعة 
بدقة» بعد إخفائها عنه. 

ف امال امالك بعد التهاته من الوصق. أسكلة 


1 


محددة عن الساعة. يمكن أن تشمل الاسئلة 
الامور الاتية: هل أرقام الساعة رومانية 
عربية» رمزية» او خالية من الارقام؟ 

هل الارقام داخل أو خارج الترقيم الدقيق؟ اين 
د اسم الشركة المصنعة؟ هل ايدي الساعة 
مستقيمة ام مشكلة؟ 

ارجع الساعة للمالك واستخلص التمرين. 

ملحوظة: يكون هذا التمرين أنمحح إذا قدّم 


المتطوعون ساعات ذات ايد. 


كيف لم يتمكن المشاركون من وصف شيء 
ينظرون إليه عشرات المرات خلال اليوم؟ 

ها كبق مكنا عسي ثقنيات الاحظة إنخاصة 
بنا؟ 


احصل على اكثر من ساعة» وكرر التمرين 


للاثبات. 


اا سجس 


ملحوظات المتدرب: 


استرخاء 


مقدمة: 
يظهم هلا التمريرة. ال لبسيظط للمشاركين كبننية 
إراحة أنفسهم. 


الاهداف: 
. تعليم امشار كين كيفية استخدام تقنيات 
ال اد 


الوقت المطلوب: دقيقة. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: لا يو جد. 


الاجراءات: 
أنهم سيشاركون في فرين استرخاءء وتأكد من 
ه اطلب منهم ان يجلسوا بشكل مريح, 
ويغمضوا اعينهم ويصغوا لتعليماتك. 
ه والان إقرا لهم الاتي: «ركز كل افكارك في 


7 للع كلك 


يدك اليس : مدعا باستقاية ايك وشكل 
قبضة محكمة؛ وشد جميع عضلات يدك. اثناء 
ذلك خذ نفسا عميقاء» وقل لنفسك «اترك». 
ازفر بعمق بعد 0 ثوان تقريبء وقل لنفسك 
((دع». اخفض يدك ببطء الى جانبك واشعر 
بها وهي تسترخي ماما. 

« اتبع النظام نفسه مع اليد اليسرى» الرجل 
اليمنى» الرجل اليسرى» عضلات الظهرء 
الرقيق .و اخير | عطيلات الوبعة. 


« هل يمكن استخدام هذه التقنية في المنزل وفي 
العمل؟ 


تغييرات: 

« يمكن استخدام شريط مسجل سابقاً لاعطاء 
المشاركين تعليمات الاسترخاء الرئيسية. 

« بمكن اللجوء لموسيقى هادثة فى الخلفية 
لتحسين النتائج. 1 


يلب 953|لللسسس بي 


ملحوظات المتدرب: 


وبي 


٠‏ نشاط تدريبى 


4. ملاحظة لى 


مقدمة: 


يظهر هذا التمرين اسلوب متابعة البرنامج. 


الاهداف: 
٠‏ تعرف المشاركين على طرائق استخدام هذا 


حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: ورقة وقلم, وظرف لكل 


الأجراءات: 

. أخير الشاركين الهو سكيوت رسائل 
لانفسهم عن التدريب الذي يباشرونه. ناول 
كل مشارك ورقة وقلما وظرفا. 

عليهم التعرف على طرائق تطبيق هذا التدريب 
في مواقع عملهم» ثم تسجيل هذه الافكار 


مد 55 51 5 


على الورقة على شكل ملحوظة تذكير ذاتية. 
كنا حي ان يرا ف ناض طري 
وحلولها عند تطبيق هذا التدريب. 

ه اطلب منهم بعد الانتهاء من الكتابة أن يعنونوا 
الظرف لانفسهم» ويضعوا الورقة بداخله 
ويغلقوه. 0 

ه اجمع الظروف المغلقة. عليك الان مسؤولية 
إرسالها بالبريد إلى المشاركين بعد فترة متفق 
عليهاء عادة من © إلى" اشهر, 


ه هل ستعدل الخطة في موقع العمل؟ 
ماذا ستفعلون لو وصلت الرسائل والتطبيق له 


ه بمكن أن تحضر ورقة مطبوعة يستعملها 
المقبار كون. 
ان يكتب كل منهم رسالة الاخر. 


ااا ا سس سس سس لح 


ملحوظات المتدرب: 


1115 لعبة الارقام‎ . ٠ 
مقدمة:‎ 

الإهداف: 

والممارسة وتاثيرهما في تطوير عملية التعلم. 

9 كه للمجموعة فالعة لتفك 8 تدريب 
الطللاب وتقوعهم. 


الوقت المطلوب: . -١‏ ه ١‏ دقيقة. 


حجم الفريق: غير محدّد » ولكن من الافضل ألا 
يزيد العدد على ١6.‏ متدريا؛ ليسهل قيادتهم. 


الادوات المطلوبة: يعطى لكل متدرب قلم وست 
نسخ من لعبة الارقام. ساعة توقيت يلوية) 
الاجراءات: 


كل تدرب ضع الأوراق مقلوبة؛ واطلب 
؟. أخبر المتدربين بأن أوراق الاختبار التى 
وزعت عليهم تحنوي على ارقام مترابطة من 
.)80-١(‏ وان رقم ١‏ محوط بدائرة ليكون 


>51 15 491 559 2 


نقطة البداية. أخبرهم أنهم سيبدؤون الإجابة 
يعد دفيقة واحدة من فلب الأوراق. اغالب 
منهم استخدام أقلامهم لتوصيل الارقاء 
بعضها ببعض بحسب تسلسلها مبتدثئين من 
رقم واحد. بعد انتهاء الدقيقة اطلب منهم 
قلب أوراقهم مرة أخرى وانتظار التعليمات 
الجديدة. 


*". اطلب من المتدربين كتابة رقم واحد على ظهر 
الورقة الاولى. ثم اطلب منهم تعديل الاوراق 
ول ار لج 0 اطلب 

منهم التوقف بعد د قيقة واحدة واطلب منهم 
قلب الاوراق. 

:. اطلب من المتدربين كتابة رقم ؟ على ظهر 
الوساايا حر ار ساسحو 
الاوراق الست. 

ه. اطلب من المتدربين إخبارك بالرقم الذي 
وصلوا إليه في المحاولة الاولى. اعرض الرقم 
على اللوحة البيضاء. كرر هذه العملية إلى ان 
تتتهي جميع الاوراق. 

5. سيكون من الواضح أن تنحسن الدرجة 
التي حصل عليها المتدربون عبر المحاولاات 
العم اران ادر حي يي الوك 
بمكنك أن تحسب محاولات جميع المتدريين 
لإجراء المقارنة بشكل افضل. 

ملحوظة: يبدأ امخطط من رقم ١‏ في الجزء ء الاعلى 
من الريخ الايسر ررك ثم تتدرج الارقام في 

الجزء الأعلى من الربع الأمن للورقة» ثم إلى الجزء 


5 


٠‏ نشاط تدريبى 


1011.85 لعبةالارقام‎ . ٠ 


الاسفل من الربع الايسر للورقة» ثم الجزء الابمن الارقام؟ 

لور ا ان لسرا ا ' 

من الربع لابمن للورقة رجحو إلى _ 0 « هل يبمكننا استخدام هذا التمرين اثناء حاضرات 
من الربع الايسر للورقة. يعاد هذا المخطط إلى أن 


ه كم تمرينا بمكننا أن نسمح للمتدربين 
بتطبيقه؟ 


٠‏ هل يوجد أحد لم يتمكن من تحسين درجتد؟ ” تغييرات: 
لاذا؟ كك اه هدة التووان ار شلينيا حيبي 
ه هل استطاع أحد المتدربين التوصل إلى مخطط 2 احتياجات المجموعة والزمن المحدد. 


اح لس !هظ 
ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


١‏ 5 . الدمية انا 
مقدمة: 
الاهداف:. 


الوقت المطلوب: ٠ه‏ دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: لا يو جد. 


الاجراءات: 

.١‏ أخبر المتدربين أن عليهم القيام بدور دمى 
متحركة. سيجلس المتدربون في اماكنهم 
لينفذوا تعليماتك» ويقوموا بتحركات 
بسيطة مثل: وضع رجل على الاخرى أو 


الوقوف. يجب أن تقدم مهام بسيطة. 
اطلب منهم القيام بتمارين اكثر تعقيدا. هذا 
يتصمن انشطة كر كواتب الدراجة المشنى 


هل هذا ما يشعر به المندربون في العمل. 


.١‏ اطلب من أحد المتدربين أن يقوم بحركات 
غثيلية تن على شيء معين» ثم يخمنها 


اي اااي 0ض 


ملحوظات المندرب: 


الضحك 11 





مقدمة: 
صمم هذا التمرين لاضافة قليل من الضحك 
للقاء. 


الاهداف: 


الوقت المطلوب: ه دقائق. 
حجم المجموعة: إلى 5" .١‏ 
الادوات المطلوبة: لا يو جد. 


الأجراءات: 

» اطلبي هق المشار كين ان وشكلوا مدلقةء سيو اء 
جلوسا أو وقوفا. . ْ 

« اعطهم التعليمات انه سيبدا كل مشارك بكلمة 
عررها للجالس إلى كينه. 

« على المتلقى للكلمة تكرارها مرتين للمشارك 
الذي إلى يمينه. 


« على هذا المشارك تكرارها ثلاث مرات للذي 
إلى بعينه»... وهكذا. 

ه بعد إعطاء التعليمات يعطى المشارك الأول 
كلمة «ها» لبدء التمرين. اطلب من المجموعة 
التعامل مع التمرين بجدية وعدم الضحك. 


«لماذا بدأ الجميع بالضحك؟ 
هعاذا سحدث أو السععمانا كلمة غينية ١ك‏ 0 


© بدن لكي الى للم ررح لتر 
دعكيك تكوين سلسلة حيبق يقول المشارك: 
(ها»» ويعود صداها إلى نقطة البداية. 


المرجع: 
مقتبسة من (ها» سو فوربس - قرين» موسوعة 
كسر الحاجز الجليدي» كاليفورنياء ال ام. 


ا م 4بب]]+؟ب؟+؟+؟+؟ سي 


ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


4# . خلط الاوراق 111 


مقدمة: 


الاهداف: 
. تفاعل الاعضاء بعضهم مع بعض. 
. التعرف على قادة المجموعة. 


الوقت المطلوب: "١0 - ٠١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدّد» ولكن يجب أن تقسم 
إلى فرق تضم كل فرقة” - ٠‏ أعضاء. 
الادرات المطلوبة: عه لكل فريق 
الكرن يد متساوية في عدد الاوراق) 
وجائرة للفريق الفائز. 


الأجراءات: 

اطلب من المشاركين الانقسام إلى فرق من 
65 اعضاء. 

٠‏ ناول كل فريق جريدة أو بحلة كاملة (بعد إزالة 
التدبيس) بعد خلط الاوراق. 

« على الفريق ترتيب الصفحات ترتيباً صحيحاء 


اد 


والذي ينتهي اولا هو الفريق الفائز. 


محاور النقاش: 
ه هل ظهر قائد في كل فريق؟ 
ه هل تم اختيار القائد أم أنه ببساطة تولى 
القيادة؟ 

ه هل كان القائد فاعادٌ؟ 

هل أحب القائد الدور؟ 

هاما شعور الاخرين انحو .دور القائل؟ 


٠«‏ يمكنك قص ارقام الصفحات. وإذا أزلتها 
تاكد انك توفر وقتا أكثر للتمرين. 

ه استخدم ملزمة طويلة من المؤسسة بدل 
الجريدة. 


المرجع: 

مقتبسة من «خلط الجريدة») سو فوربس - قرين؛ 
موسوعة كسر الحاجز الجليدي» كاليفورنيا 
١ام.‏ 


بلالد ولص ب ب سسب حب جججججججججيييججججيي 


ملحوظات المندرب: 


5 5. السظيف 111 


هذه لعبة سريعة الإيقاع تدفع المجموعة 
للضحك. 


الاهداف. 

٠‏ بناء روح الفريق. 
المعضللات. 

ل دفع اللدماء بعد لققاء طويل. 


الوقت المطلوب: ٠١‏ - ه ١‏ دقيقة. 
ار ال" 


الكبيرة. 


الاجراءات: 

. اطلب من المجموعة الانقسام ا فرق 

من جر اعطياكء. يجب ان يتساوى عدد 
جميع الفرق. أما إذا زاد العدد فعليك تعيين 

حكام مسقا اطلب من اعضاء الفرق خلع 

احذيتهم. 

٠‏ أعط كل عضو عدداً من الاوراق وسيدان 

يكون عده الاوراق تنص عدد الاعضناء. 

ه حدد خط البداية في غرفة التدريب. ٠‏ وضع 


557 لكل عضو ّ الجانب الآخر من 
الغرفة. 


والآن أخبر الاعضاء أنهم سيتسابقون. عليهم 
ان يبدوٌوا من خط البداية بوضع ورقة على 
الارض ووقوف عضو عليهاء وعلى ذلك 
العضو وضع ورقة أخرى أمامهم والانتقال 
إليها. يتتحرك عضو الفريق الاخر إلى الورقة 
الاولى وهكذا. سيظهر سريعا للاعضاء أن 
عليهم مشا ركة الاماكن على الدوراقء 

ه الفريق الاول الذي يلف حول مقعدهم, 
ويعود إلى خط البداية هو الفائز. 

« إذا سار اي من الاعضاء على الارض» فعلى 
القريق العوددة و اليد هرة يخديك. 


ملحوظة: يمكن أن يعالج الاعضاء هذا بطرائق 
مر يك ايه رونت ميا ذا 


بمكن استعماله أيضاً تمريناً في التفكير الجانبي. 


« هل تفاعل الفريق الفائز بصفته فريقاً؟ 
٠‏ لماذا لم تكن الفرق الاخرى على الكفاءة 
0 


5 لجان ورف ضر حيي 


٠‏ يمكن تكوين دورة واسعة. 





ملحوظات المندرب: 


3 


٠‏ نشاط تدريبى 


6 . ماذاترى؟ 0110 
مقدمة: 
0 مختلفة. 
الهدف: 
تعرف المشاركين أن الجميع لا يرون الاشياء 
بالطريقة 


الوقت المطلوب: ه دقائق. 

حجم المجموعة: شر د 

الادوات المطلوبة: شفافية لصورة «المراة العجوز/ 
الشابة): 


الاجراءات: 

. اعرض | الشفافية على ف شاشة, 0 5 
ينظرون لصورة امرأة تجوز أو شاية. 

٠‏ اطلب منهم أن يرفعوا ايديهم إذا كانوا يرون 
العجوز فقط 
إلاريا لسرن بلدا 


. ثم إذا رأوا الشابة فقط. نر 


كلك (حككا الملا 


اطلب من احيد المشبار كي والعناووب: التبحدود 
للباقين. 


« لماذا ترى الاشياء باشكال مختلفة؟ 

ه لماذا لا يستطيع بعض الناس رؤية كلتا المرآتين؟ 
حتى بعد تحديدهما؟ 

ه كيف بمكننا تحسين مهارات الملاحظة؟ 


« يمكن توزيع الصورة على المشاركين في حالة 
عدم توافر الة عرض (بروجكتور). 


ضر ءِ ءِ 

مقتبس من «امراة عجوز/ امراة شابة»» حون 
و. نيوستورم وإدوارد ي. سكائل العاب يلعبها 
المدربون» مؤسسة مكقرو هلء» نيو يوركء 
م. وادوين ق. بورنغ «شكل غامض 
حيس اعد ريك لعلم النفس» موز 
م ص 5544 (رسمها أساسا و. ي. هل» 
ونشرت في بك» 5 نوفمبر 5 ١51١م).‏ 


ا ا 0 


ملحوظات المتدرب: 


ماذا١‏ 5 
ذا ترى 








تريخ ببطاقاك الاميماء والقوانين هذا حكن 
ابتعماله ى أي لقاء تدريبى, 


الهدف: 


الوقت المطلوب: ” - ه دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 


الأدوات المطلوبة: بطاقة اسم مطبوعة لكل 


الاجراءات: 

ه وزع البطاقات على المشاركين. وكذلك 
الاأقلام. 

3 اطلب من امار كين طي بطاقة الاسمء وكتابة 


الاسم في مقدمتهاء ووضعها في درجهم على 
ان يواجهك الاسمء ثم بمرروا القلم. 


ه اطلب من احدهم قراءة القوانين. 


٠‏ اسأل ما إذا كان لدى أحدهم أي سؤال عن 
النقاط الطارويحة. 

ه. كما مكناق. أن تسال .ها إذا كالث. هناك 
قوانين أخرى يود المشاركون شملها في هذا 
ريا 


0 استخدام بطاقات الاسماء في حال تطبيق 
اي نوع من ثمارين التعارف لمزجها او توزيع 
المشاركين لمجموعات زوجية بلا تخطيط 


فا 


٠  قيسم‎ 


بلللببببباا ‏ لىى _سسه ٍصٍتحٍحٍحٍحٍححححححححح بلي 


ملحوظات المتدرب: 


اسم 






يي اك :0 
فيما ياتي بعض النقاط التي تضمن نحاحه: ( 
٠‏ استمع إلى وجهات النظر الاخرى. 
»قل فيمَ تنفكر. ظ 

00 | حاول أن تربط تحاربك.‎ ٠ 


32 


٠‏ نشاط تدريبى 


اسم 


٠‏ استمع إلى وجهات النظر الاخرى. 

ه قل .اذا تفكر. 

« حاول ان تربط تحاربك. 1 
اسال» هل يوذ باقى الاعضاء ان يعرفوا ايضا؟ 





3 


/51. ميزانية الضيق 12 
مقدمة: 

يجعل هذا التمرين البسيط المشاركين ينظرون 
الاهداف. 
٠‏ جعل المشاركين يعيدون توزيع مصادرهم 


الوقت المطلوب: ١ ه١ - ٠١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادرات المطلوبة: قروش بقيمة ريال لكل 
مشارك. 


الإجراءات: 

٠‏ ار المشبار كين أن عليهم شراء مصادر 
تساعدهم على معالجة مشاكلهم. ولكن قبل 
البدء عليهم التعرف على كل من المشاكل 
الرئيسية والثانوية التي يواجهونها بشكل 

له اي يي ل لد 

٠‏ والان عر هم أن عليهم توزيع مبالغ على 
شاك 7 تعرفوا عليها. تمثل الكميات 
الوقت الذي يقضونه كل يوم على تلك 


ملحوظات المندرب: 


151 2 52 5 


القيم التي خصصوها لكل مشكلة. 


ه الخطوة لاحب سر الاي 
يعتقدون اله استمازر كار منطقية لوقتهم 
ومصادرهم لكل مشكلة. 

ه عليهم تسجيل القيم الجديدة ومقارنتها بالقيم 
الأصلية. وإعادة توزيع هذه المصادر يجب أن 
تناقش وعلى المشاركين ملاحظة التغييرات 
التي قاموا بها عند إتمام هذا التمرين. 


٠‏ كم كان الاختللاف بين القيمتين؟ 

ه هل استغرب أحد الفروق؟ 

ه هل بمكن استخدام هذا النوع من التمرين 
باستمرار في موقع العمل؟ 


تغييرات: 

« يمكن القيام بهذا التمرين مع المجموعات 
الصغيرة ممناقشة المشاركين توزيع مصادر 

«يمكن الطلب من كل مشارك أن يعرض النتائج 
على المجموعة. 


3 


٠‏ نشاط تدريبي 


مقدمة: 
سبقرك هذا التمرين الاعضاءراساليباتفا وض 
نتلة يختلفة. 


الاهداف. 

٠‏ تعديم 58 التفاوض. 

د تسخين ١‏ مجموعة. 

السماح للمشاركين بتجربة مهاراتهم الحديثة 
في التفاوض. 


الوقت المطلوب: ١١١‏ دقائق. 

حجم المجموعة: ع كد 

الادوات المطلوبة: ريال معدي لكل زد من 
اللاعبين. 


الاجراءات: 
زوجحي» ويفضل غيل مرت لهم. 


٠‏ اعط كل زوج ريالا معدنيا. 


1111.5 


110 59 59 55 


ه أخبرهم أن أمامهم ه دقائق؛ بالضبط ليقرروا 
مَّنْ سيحصل على الريال المعدنى. القانون 
الوحيد أنه غير مسموح بالاحتكاك الجسدي 
(العنف) خلال فترة النقاش. وإذا لم يتمكنوا 
من العرير جإنه عليهم إعادنه إليلك, 

ه قَذُ نقاشاً عند انتهاء الوقت حول التفاوض 
وتقنيات اتخاذ قرار. 


ه ما أنماط التقنيات التى استخدمتها 


ه« هل كانت جميع المفاوضات نزيهة؟ 
ه ما شعورهم نحو فرض تحديد الوقت؟ 


. استخدم د حرق على أن يكون الافراد 


سس 


ملحوظات المتدونب: 





مقدمة: 
عيسم مخفف الرهبة هذا للمشاركين 
0 


الاهداف: 
١‏ در تسخين ١‏ لمجموعة للموضوع. 
يواجهون خوفا من التحدث امام الجمهور. 


الوقت المطلوب: 5٠١-٠٠‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: إلى 5 7. 
الادوات المطلوبة: ورقة وقلم لكل جموعة 


الأجراءات: 

ه اطلب من المشاركين أن ينقسموا إلى فرق من 
ه -/ اعضاء؛ واعط كل فريق ورقة وقلما. 
اطلب من الفرق أن يلجؤوا لمخيلتهم» ويكتبوا 
في قائمة ما يعتقدون انه اسوا ٠١‏ مخاوف اتفق 
عليها العامة في مسح عشوائي. ويكون أمام 

الفرق ١١‏ دقائق لكتابة قوائمهم. 

ه اطلب من كل مجموعة بعد الانتهاء من الكتابة 
أن تقدم مستجداتها. وبمكنك كتابتها على 
ال 

ه اعرض بعد الحصول على جميع الاستجابات 


ملحوظات المندرب: 


الشفافية التي ده ديفيد والشنسكي. 
لأسفل إلى الاعلى. 
0 
الذي سيتخذدونه. 


محاور النقاش: 

هاي فريق كان الاقرب إلى القائمة المحضرة؟ 
« هل توقع احد هذه النتائج؟ 

80 هل ستوجد فروق ف النتائج في البلاد 
المختلفة؟ 


« يمكن القيام بهذا التمرين بشكل فردي. 
«يمكن القيام به.عجموعة واحدة على ان يسجل 


000 
مقتبس من «(اسوا المخاوضف البشرية لي 
الولايات المتحدة)»)2» حون و. نيوسترم وإدوارد 
2 لكان لماي ابت بها الدريرف 
مؤسسة ماكغروء نيويورك ١٠/3١م»‏ وديفيد 
والشنسكيء كتاب القوائم» وم مورو وشركاه. 


٠‏ نشاط تدريبى 


اسوا عشر مخاوف بشرية (فى الولايات المتحدة): 


.١‏ الكلام امام جمهور. 
؟. المرتفعات. 

". الحشرات. 

5. المشاكل المادية. 

5 لمان الع 





ه © الانقطا ليذ 


د 





مقدمة: 
جد كبر شير نيدي بذ شار كن 
يتعرفون على شخصياتهم المفضلة او الناس الذين 


الاهداف: 

ه جعل المشاركين يختارون الناس الذين 
جرمرتهم 0000 

ه جعل المشاركين اكثر وعيا بروّى بعضهم 


الوقت المطلوب: ١ ه١ - ١٠١‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: ورقة وقلم لكل مشارك. 


الاجراءات: 
ه اطلب من المشاركين أن يتخيلوا انهم انقطعوا 


© وزع عليهم الان الاوراق والاقلام. 
. اخبرهم ان هذه جزيرة غير عادية» فيمكنهم 


فيها اختيار "5 شخصيات معروفة لينقطعوا 
معهم. امامهم ه دقائق لاختيار هذه 
الشخصيات وكتابة اسمائهم على الورقة. 

« اطلب من كل مشارك بالدور بعد الانتهاء 
من الكتابة أن يخبر باقي المجموعة اختيارهم 
واسبابه. 


ه هل واجه أحد صعوبة فى محاولة تخفيض 
القائمة إلى 5؟ 


هل وجد أحد صعوبة في عدم إيجاد أناس 


كافين لينقطع معهم؟ 
يغير قائمته؟ 
تغييرات 
ه بمكن استبدال الشخصيات التلفازية 


« بمكن استبدال الشخصيات الموجودة فى 


سر م بف 


ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


111 اشارات‎ 0١ 
مقدمة:‎ 

يستخدم هذا التمرين فى أي وقت اثناء 
الاهداف. 
.١‏ يسمح للمتدربين بالتعبير عن مشاعرهم تجاه 


.١‏ يسمح للمتدربين بالحركة داخل المكان. 


الوقت المطلوب: -١ ١‏ ه ١‏ دقيقة. 

م الملجموعة: إلى 5 ” متدرباً. 

الادوات المطلوبة: مجموعة مكونة من ثلاث 
لوحات كتب على واحدة «اوافق بشدة», 
وكتب على الثانية « لم اقرر» والثالثة «أرفض 
بشدة)»). 


الاجراءات: 
بحيث تكون لو حة «اوافق بشدة» ولوحة 


«أرفض بشدة» في جهتين متعاكستين, 
وتكون لوحة (ل اقرر» في الوسط. 

؟. اطلب من كل متدرب الوقوف نحت اللو حة 
التى تعبر عن رايه بعد سماع الجمل. 

رن لد و ليشي ده 


محاور النقاش: 

.١‏ كيف يشعر الجميع بحاه التعبير عن مشاعرهم 
بالوقوف أمام الجميع؟ 

؟. هل يشعر أحد المتدربين بعدم الرغبة في 
التعبير عن مشاعره امام الجميع؟ لماذا؟ 


.١‏ من الممكن اعطاء فرصة للمتدربين بالتحدث 
عن العكن إن كون اللوبحات مريطة 
من المنظمة نفسها. 


2 سسسسس سس س لبجم 


ملحوظات المندرب: 


اوافق بشدة 


ارقص بشدة 


لم اقرر 


٠‏ نشاط تدريبى 


" 6 . كرةالبالون الال 
مقدمة: 

ويقومون بالعمل , بعنتيم فريقا واحذا. 
الاهداف: 


". حضور عدد من عمليات اتخاذ القرار. 
يا مدق التنافس بين الافراد. 


الوقت المطلوب: ه "٠-١‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: مجموعة بالونات. 


00 
ار المجموعة انهم سيلعبون لعبة جديدة 
اسمها كرة البالون. تهدف اللعبة إلى تسجيل 
أكبر قدر ممكن من الاهداف في خلال 
الفترة الزمنية المحددة. تقسم المجموعة إلى 
فريقين. وعلى كل فريق ان يختار الجهة 
المناسبة له لتكون المرمى (حائطين متقابلين). 
ويحتسب الهدف عندما تصطدم الكرة 
بالحائط. وعليهم ايضا أن بملوُوا البالونات 

بالهواء» وقد يتطلب نفخ عدة بالونات. 

؟. يجب على كل فريق اختيار الحائط الذي 
سيكون المرمى الخاص به. بعد ذلك يجب 
على اعضاء الفريق أن يتفرقوا في انحاء 


الحجرة. يجب عليهم ألا يبتعدوا عن المنطقة 
ان 
عن 0 الحضور أو المشاهدين ويجب 
عليهم اتباع قرارهم. 
ملحوظة: 
ان التعليمات العامة للعبة تهدف ا تسجيل 
اك قدر ممكن من الاهداف. فهل كان أعضاء 
يعملون بصفتهم فريقاً والحدا إذاكانو يعملون 
بعضهم مع بعض فسوف يسجلون عددا أكبر 
من الاهداف. فمعظم الاشيخاص يرود انهم 
يتنافسون بعضهم مع بعض. 


محاور النقاش: 

١.هل‏ طبق العمل الجماعى بصورة فاعلة؟ لماذا؟ 
مم /ا؟ 

؟. ما النتيجة النهائية؟ 

؟. هل كانت النتيجة مقبولة؟ (ارجع إلى 
المللحوظة السابقة). 


.١‏ بمكن استخدام نوع اخر من الكرات لنتائج 


؟.من الممكن استخدام أكثر من كرة في ان. 


لاد 7ب ا ل سبع 


ملحوظات المتدرب: 


جل آ[ آ كك 


6 السلحفاة والارنب والخيل 


يها هوه 


مقدمه: 
يستخدم هذا الفمردة معدمة. ومن الممكن 
اجراء بعض التعديل لاستخدامه فى مراحل 


الاهداف: 


الأجراءات: 

.١‏ تأكد من أن الجميع يتذكرون قصة السلحفاة 
والارنب من بداية التمرين. 

؟. قدم التمرين مخففاً للرهبة. اطلب من 
المتدربين الاستماع بحرص إلى وصف ثمرين 
السلحفاة والارنب والخيل. 

“". علق اللوحات الثلاث على الحائط» ثم اطلب 
من كل متدرب الوقوف نحت اللوحة التى 
رايا مه 

5 5 الجميع نحت اللوحات التى 

اختاروهاء اطلب منهم أن يقدموا انفسهم 

للاخرين ويخبروهم عن سبب اختيارهم لتلك 


عد 


هل يتوافق الوصف مع الاشخاص بصورة دائمة 


من المكن ١ن‏ يطلي من التدرين 'كتارة قائمة 
لكل متدرب إضافة نقاط جديدة 0" المقابلة. 


الأوصاف 

السلحفاة: 

ه حركتها بطيئة ومثابرة. 

« ليست مستعجلة. 

. تملك درعا قوية للحماية. 

لا تقوم.بمجازفات أو مخاطرة غير ضرورية. 

ه تفضل العيش بسلام. 

« تضع القاعدة الخاصة بهاء تقوم باعمالها كل 
واحد على حدة. 


الارنب: 


٠‏ يقوم بحركات سريعة» ويتوقف بصورة 
مر 


2 


٠‏ نشاط تدريبي 
“ام ., السلحفاة والارنب والخيل 


ه يستطيع التصرف نحت الضغوط. 

« يستمد قوته من خلال الخبرات والتحديات 
التى يواجهها. 

« رقيق ومرن ومحظوظ. 

. يستمتع بالمخاطر والمغامرات. 

سيل الاقذاب» يحي التغير إلى الافضا . 


ه يقوم باعمال عدة فى ان. 


5 


الخيل: 

ه خطواته منظمة ومحسوبة. 

ه يتحكم بتحركاته تبعاً للموقف. 
« يستمد قوته من حسن تدريبه. 
٠‏ دائماً خاضع للسيطرة. 

ه ينشأ على المنافسة و التحدي. 


الذيه اهداق واطبحة. 


نت-ل تت[ 1111[ 1[ [ث 1 1 


ملحوظات المتدرب: 


رك بح 
260 0 


3 ل 


ب 





٠‏ نشاط تدريبى 


4ه أين نحن لآن؟ ممع © 22 919 221 572 


مقدمة: تقابلا. (تستغرق هذه العملية ١١‏ دقائق). 
يستخدم هذا التمرين في بداية البرامج ١‏ "5. صدس الحا ا م 
الطويلة. و ار ا 

0 من اعطاء المجموعة أن شار كوا 
الاهداف: فى المديث غم تعرضوا لد مين احداتك فى 
.١‏ يسمح للمتدربين بالاختلاط بعضهم مع بعض 527 وعلى كل مقدريب أن درم سن 

والتعرف على الاحداث التي مروا بها منذ زميله الذي كان يتحدث إليه وليس عن نفسه. 
اللقاء الاخير. اطلب متطوعاً ليبدا بالحديث ثم انته بنفسك 
؟. يسمح للمتدربين بحضور تدريبات بناء بصفتك قائد المجموعة. 
القريق: 
". يعطي المتدريين فرصة للتعرف بعضهم على 22 محاور النقاش: 
بعض بصورة افضل . .١‏ هل يشعر احد المتدربين بالخوف من التمرين 
ولماذا؟ 
الوقت المطلوب: ٠0-7٠١‏ دقيقة» يعتمد على 2 هل يشعر أفراد المبجموعة انهم ادر 
عدد افراد الفريق. أعضاء فريق واحد؟ لماذا؟ لم ل0؟ 
حجم المجموعة: إلى 18 متدريا. م . هل يجب على المتدريين مشاركة أفكارهي؟ 
الادوات المطلوبة: غير محددة. لماذا؟ لم لا؟ 
الاجراءات: تغييرات: 


.١‏ اطلب من المجموعة أن ينقسموا إلى أزواج. ‏ ١.يمكنك‏ أن تبدا بالحديث؟ 
اطلب من كل زو ج ان يتحدثا بعضهما إلى بعض . يمكن كتابة الاسماء يحسب ترثيب الاحرف 
ليتعرفا على الاحداث التي تعرضا لها منذ ان الابجدية. 


لتب مط 
ملحوظات المتدرب: 


لم سد 


© . التغلب على الخوف 


المقدمة: 

يعطي هذا التمرين للمتدربين فكرة عن كيفية 
السيطرة على اعصابهم. كذلك يمكن دمج هذا 
التمرين مع التمرين رقم 59 «مخاوفنا الكبرى». 


الاهداف: 

.١‏ يسمح للمتدربين أن يتعرفوا على طرائق 
مختلفة للاسترخاء. 

؟. التعرف على كيفية مواجهة الآخرين 
للجمهور دون خوف. 


حجم الفريق: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: مجموعة نسخ من موضوع 
«التحكم في الاعصاب» توزع على المتدربين. 


الاجراءات المطلوبة: 
.١‏ أخبر المجموعة أن جميع الناس يخافون 
من مواجهة الجمهور ويعانون اضطرابات 


11) 117 


هوي 


. اطلب من أعضاء المجموعة الإدلاءمقترحاتهم 
حول السيطرة على الاعصاب. دون الافكار 
على اللوح الابيضء ثم ناقشهم. 

*. إقرا النقاط الموجودة في القائمة» ثم ناقشها 
إذا كان ذلك ضروريا. 

؛. إذا تمت تغطية جميع النقاط » اعط نسخة من 
تلك النقاط لكل متدرب. 


هل حاول احد المتدربين تطبيق احدى تلك 
الطرائق؟ 


تغييرات: 

.١‏ اطلب من المجموعة نحضير قائمة فردية. 

؟. جحزئ المجموعة إلى فرق تتكون من هم 
اعضاء واطلب منهم كتابة قائمة خاصة بهم 
بماسيار وبعد أن تنتهي الفرق من عرض 
افكارهم طبق النقطة الثالثة من الاجراءات. 


اام ا 0 


ملحوظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


السيطرة على الاعصاب 


.١‏ كن على طبيعتك. فالموجودون لديهم الرغبة في سماعك. 
23 اباهية اللاسيرة ل مضه 

“". استرجع تسلسل الموضوع داخل عقلك. 

. استخدم فكرة الاكتفاء الذاتي. 

. احضر مبكرا لترتب أوراقك» وتستقر. 

رك طني سيلف يكرت بط ماب , 

اول نا د مر ل 

. تأكد من عمل جميع الاجهزة المساعدة التي سوف تستخدمها قبل البدء في المحاضرة. 
4. اجلس في الوضع المناسب؛ لتشعر بالراحة. 

.٠‏ حضر ملحوظات مكتوبة عن موضوع المحاضرة. 

١١‏ . برهن على مصداقية موضوع محاضرتك. 

5 . يجب إعطاء الحضور مقدمة عن المواضيع والأحداث. 
١7‏ . شجع المجموعة؛ ليستمعوا إليك. 

.١ 4‏ استخدم المحفز العقلي قبل البدء بالمحاضرة. 

. تدرب على المحاضرة قبل إلقائها. 

.١ 5‏ ابذل اقصى جهدك؛ لتعزز اداءك. 

. تحنب الوقوف في مكان واحد. 

. تأكد من سلامة صوتك قبل البدء بالمحاضرة. 

8. حافظ على الاتصال البصري مع جميع الحضور. 

.”٠‏ تأكد من تنظيم أوراقك ومراجعك. 

"١‏ تمرن على الأأجهزة التى ستستعين بها أثناء المحاضرة. 
تأكد من صحة معلوماتك بالرجوع إلى المصادر والبحث في المراجع. 
سي شط ار كات 
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داوم على حضور المحاضرات وفصول مواجهة الجمهور. 
ضع في اهتمامك سعة تركيز الحضور. 

استخدم جميع الاسس لتعليم الكبار. 

حار جه اي حدر لسار ري 

أقر باخطائك إذا أخطات. 

ب لس ساب داس 

استخدم الة تصوير أو جهاز تسجيل؛ لتقويم ادائك. 
حاون لظو ير السسلو فب اذا ذلك. 

استرجع بعض المعلومات من الحضور. 

لا تقر من المذكرة أو الاوراق التي أمامك. 

حاول أن تنام جيدا؛ لتستيقظ نشيطأ قبل المحاضرة. 


٠‏ نشاط تدريبى 


65 اخبار الذذكرة ومسدت: (55 59 3499 172/1993 772 


مقدمة: 
يستخدم هذا التمرين ليوضح كيفية استخدام 


الاهداف: 
الذاكرة. 
؟. يخفف اضطراب المتدربين فى بداية 


الوقت المطلوب: ١ ه-١ ٠.‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: اوراقة أقلام, عذهة نسخ 
من قائمة «خريطة التفكير» لكل متدرب» 
الصفحات المقلوبة. 


30 
سال اعضباء المجموعة ما اذا كانوا يعرفون 
رائق معينة ريد القدرة على الاستربا 7 
١‏ . اطلب من الحضور التفكير في أشياء يرغبون 
تذكرهاء مثل: قائمة المشتريات. اطلب من بعض 
المتطوعين كتابة الاصناف التي تم اختيارها. 

يجب كتابة ما لا يقل عن ١”‏ صنفا. 
؟. اقطع الصفحة التي تمت الكتابة عليها 


واطوهاء ثم أكمل الدرس بصورة طبيعية. 
بعد ساعتون» اطلب من المتدربين أن يخربجوا 
ورفة .وتلها كيرا الاصياف التي كتبها 
زملاؤؤهم على الصفحة المطوية بالترتيب 
الصحيح دوك ماده ا الفريق الاخر 
اسمح بدقيقتين لهذه العملية. 

ه. تعرفٍ على المتدرب الذي استطاع كتابة 
جميع الاصناف بالترتيب الصحيح. والان 
تستطيع عرض قدرتك على الاسترجاع. 
اطلب منهم أن يطلبوا اي رقم من الارقام التي 
تقع بين ١‏ و١١.‏ ثم دون كل رقم يطلب منك 
على الصفحات المقلوبة. (بالترتيب الصحيح) 
ثم اكتب الصنف التابع للرقم. بعد الانتهاء من 
لاحي امات قارن القائمة الاساسية 
مع القائمة الجديدة» لم ناقش النتيجة. 

0 بعد المناقشة أخبر المجموعة كيف قمت 
باسترجاع معلوماتك. ثم وزع نسخا من 
ورقة المعلومات. 


محاور النقاش: 

.١‏ ما مدى مناسبة هذا التمرين مع احتياجات 
الاشخاص؟ 

؟. هل يعرف أحد المتدريين طريقة أخرى 
للاسترجاع؟ 


ِب بجببببحيحيييبحببببحي ‏ 


ملحوظات المعدوب: 


ل 


يطة التفكير 


يجب عليك تذكر رموز الكلمات قبل استخدام هذه الطريقة للاسترجاع. ولتذكر أي ١١‏ صنفا 
بالترتيب الصحيح يجب أن تتبع التعليمات الانية. يجب طبع صورة كاملة عن رموز الكلمات التي 
أعطيت لك في ذهنك مع الأرقام والتعليمات الخاصة بها. 


رموز الكلمات: 

.١‏ خبز ه. يقود 8. وجبة 

؟. صمغ 5. يخلط ٠.قلم‏ 

*. مفتاح ١‏ 9. سماء ١.بطيخ‏ 

5. متجر 6.قرد أرقف 

.١‏ خبز: تخيل شطيرة اللحم المفضلة لديك (الصنف) داخل قطعة الخبر وانت تأكل قضمة وراء 
؟. صمغ: تخيل نفسك وانت تضع الصمغ على إناء مكسور (الصنف)» ثم وضعت كمية زائدة عليه 

فالتصقت اصابعك بالإناء ولم تستطع إبعادها. 
“'. مفتاح: تخيل نفسك تفتح باب خزانتك؛ فتساقط عليك ما بداخلها (الصنف)» ولم تستطع إيقافه؛ 


. منجر: تخيل نفسك داخل متجرك المفضل تأخذ بعض المعلبات (الصنف) من فوق أحد الرفوف؛ 


وأثناء ذلك تساقطت على الارض؛ فقمت برفعها لكنها استمرت بالسقوط. 


. يقود: تخيل نفسك تقود سيارتك على طريق سريع, واثناء ذلك ظهر أمامك جسم ما (الصنف)؛ 


فوضعت قدمك على كابح السرعة» لكن السيارة اصطدمت بالجسم وتطايرت اجزاء منه؛ فكسرت 
الزجاج الامامي للسيارة ما أدى إلى جرح وجهك. 


. يخلط: تخيل نفسك تخلط بعض المواد ( الصئف) في إناء عميق» وتستمر بالخلط أسرع فأسرع, 


فتبدا بالتطاير حول الإناء ثم تلتقطها لكنها تستمر في التطاير. 


. السهاء: نخيل نفسك داخل طائرة تحلق في السماء. وأثناء ذلك يعلن قائد الطائرة ان على الركاب 


ربط الاحزمة لوجود خلل في أحد محركات الطائرة؛ فاهتزت» ووقعت مجموعة من الاشياء (الصنف) 
ومست وبعد "٠‏ دقيقة من العناء استطاع قائد الطائرة أن يهبط بها في أحد المطارات 


اح <<< 


٠‏ نشاط تدريبى 


/ أقراق: تخيل نفسك في حديقة الحيوان تراقب القرود تقفز داخل القفص » وقد تناثئرت على ارض 
القفص أشياء كثيرة ١‏ انبا ونام بدات ل القرود غضبت ثم أخذت 


6 . وجبة: تخيل نفسك تملس في مطعمك المفضل وأمامك صحن فارع ثم امل الصحن فح 
بالطعام (الصنف)؛ فبدات لكل جا امامت 


١‏ . قلم: تخيل صورة جسم معين (الصنف) في ذهنك » ثم تأخذ قلم حبر أحمر كبيرأً » يجب أن 
تتخيل نفسك وأنت تكتب اسم الجسم عليه باللون الاحمر. 

.١‏ بطيخ: تخيل نفسك وأنت تقطع بطيخة كبيرة إلى نصفين؛ فتجد جسماً غريباً (الصنف) 
داخلها. 


أرفف: تخيل نفسك تسير داخل مستودع منزلك » توجد به ارفف في كل مكان » وضع عليها 
أدوات كثيرة (الصنف) ثم تبدا بالسقوط عليك. 


خطوات اضافية: 

١‏ يجيي غلياك تصبوير 5 خطوة ف .5مك قبل الانفقال إل الخنطوة الى قليهاً. 

عدار اران فى سورا راسرر جاة بعر ار 

. بمكن استخدام أسلوب البالغة. فقد تكون الاصناف الكبيرة صغيرة والاصناف الصغيرة كبيرة. 


/اه . ماذا تقول 


مقدمة: 
بعد ستحدم هذا التمرين؛ -00- الميدريون من 
التغلب على المشاكل اللغوية. 


الاهداف: 

.١‏ اختبار المشاكل اللغوية أثناء عملية 
دمب 

؟. كسير الحواجز الناشئة عن الصعوبات اللغوية 
للق المتلدريين. 


الوقت المطلوب: ١7١0-9٠.‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد» لكن ذلك يتطلب 
تقسيم المجموعة إلى عدة فرق تتكون من ه-٠‏ 
متدذربين. 


الادوات المطلوبة: ورقة» قلمء عصابة للعينين. 


0 
. اخبر المتدربين أنهم سيشاركون في ثمرين 
للتخاطب. قسم المجموعة الى عدة فرق» 
تتكون كل فرقة من ه-/ متدربين. 

1 اطلب من كل فريق اختراع لغة خاصة به. 
يجب ان تحتوي هذه اللغة على مقدمةء 
ووصف للاجسام والادوات الموجودة داخل 
الحجرة, تعليقات ايجابية» وتعليقات سلبية) 
خائمة. اعط المتدربين "٠‏ دقيقة؛ لتصميم 
ودراسة لغتهم الجديدة. 


ملحوظات المندرب: 


10 ع 


م دور 0 
0 
رسي اوح الا 3 
)1 يجب عليهم 9 يتحدثوا ر بعضهم إلى 
بعص باللغة الجديدة وعدم التحدث او 
البنياتكة: 
او دي على الت بسو 
بعض باللغة الجديدة. 


محاور النقاش: 

© كنف يشحر التدريون الذاء التمري:‎ ١ 

؟. ما مدى تأثير التمرين على عملية التخاطب 
او الاتصال؟ 

؟. كيف يمكن لكل فريق أن يتعلم لغة الفريق 


اله 


من الممكن أن يطلب من اعضاء الفرق في 
القشيت ار ا التتحدث باللغة 


2 


٠‏ نشاط تدريبى 


. ماذا تقول ا لثم اليعا! كا كما 
مقدمة: الدقيقتين. وتستغرق هذه العملية "٠‏ 
هذا التمرين عن كيفية خل اغطاء |الجموعة دقيقة. 
بكلة معنة. . ناقش الحلول التي اتفق عليها اعضاء كل فريق 
وكيفية التوصل إلى القرارات» والتقنيات 
د التى اتبعت للتوصل إلى الحل. 
. التعرف على الاستراتيجيات التي اتبعتها ١‏ ملحوظة: 
الجموعة في حل الشكلة من الممكن استخدام " بطاقات للمعلومات لكل 
. معرفة تأثير التنافس بين أعضاء الفريق في حل فريق. ويمكن التعرف على كل بطاقة بعدد 
المشكلة. النقط التى تلى أول جملة مكتوبة. وهذه 
؟. التعرف على كيفية تعامل اعضاء الفريق مع الطريقة تمكنك من إعطاء كل فريق معلومات 
المعلومات. متكاملة عن المشكلة. 
الوقت المطلوب: ه ١-4‏ دقيقة. خاور النقاه : 


حجم المجموعة: غير دك 
الادوات المطلوبة: ورق» وأقلام, لكل اعضاء 
الفريق» مجموعة بطاقات كتبت عليها بعض 
المعلومات لكل فريق. 


الاجراءات: 

. جزئ المجموعة إلى فرق تتكون من + 
متدربين ومن لمكن أن يطلب من المتدريين 
المتبقين أن يكونوا ملاحظين 

ا 0 لكل يجموعة د من بطاقات 
المعلومات» واطلب منهم قراءتها ودراستها 
خلال دقيقتين. نوه بان كل بطاقة تعرف 
بعدد النقط التى تلى الجملة الاولى فيها. 

*. اطلب من أعضاء كل فريق العمل بعد انتهاء 


١.ماالاجابة‏ الصحيحة؟ 
؟. ما الادوار التي مثلها اعضاء الفريق؟ 


من الممكن جعل حل المشكلة اكثر صعوبة 
باضافة بعض المعلومات التى لا تتعلق بالمشكلة. 





طب بصي 


ملحوظات المعذدرب: 


ا 


بطاقات معلومات الغرفة ٠٠١8‏ 


بمكنك إخبار أعضاء فريقك عن محتويات هذه البطاقة» ولكن لا تسمح لأعضاء الفرق الأخرى 
بقراءتها. 

المعلومات: 

ه يقوم السيد سعد بالتدريس في الغرفة 7١١‏ في الفترة الثالثة. 

ه السيد خالد والسيد جمال لا يتفقان مع بعضهماء لذا فهما لا يعملان معا. 

« يقوم قائد الفريق والذي يفضله السيد محمود بالتدريس في الغرفة رقم .1/١7‏ 


بمكنك إخبار أعضاء فريقك عن محتويات هذه البطاقة» ولكن لا تسمح لأعضاء الفرق الأخرى 
بقراءتها. 

المعلومات: 

ه يقوم جميع المعلمين بالتدريس في الوقت نفسه. ثم يغيرون فصولهم في نهاية كل فترة. 

ه يفضل كل معلم مجموعة مختلفة. ويقوم كل معلم بتدريس المجموعة التي يفضلها خلال الفترة الثانية 


ه يقوم كل معلم بتدريس كل مجموعة خلال فترة من الفترات الدراسية الأربع. 


بمكنك إخبار أعضاء فريقك عن محتويات هذه البطاقة» ولكن لا تسمح لاعضاء الفرق الأخرى 
بقراءتها. 

المعلومات: 

ار ا وأربع مجموعات من الطلبة. 

ه قائد شعبة اللغة الابحليزية هو السيد رامز. 

.7٠٠١١ يفضل السيد سعد العمل مع طلاب الغرفة‎ ٠ 

ه يعلم السيد خالد في الغرفة 7١١‏ خلال الفترة الرابعة» لكنه يفضل التعليم في الغرفة .1١”‏ 


اآ ‏ > ااا-3 


٠‏ نشاط تدريبى 


بمكنك إخبار أعضاء فريقك عن محتويات هذه البطاقة» ولكن لا تسمح لأعضاء الفرق الأخرى 
ددا 

المعلومات: 

لدى أعضاء فريقك جميع المعلومات التي يحتاجونها للاجابة عن السؤال الاتي. اذكر بالترتيب 
اسماء المعلمين الذين يقومون بالتعليم في الغرفة رقم 7١7‏ خلال الفترات الاربع الاولى؟ 

ه توجد اجابة واحدة صحيحة ويمكنك اثبات ذلك. 


ه يمكنك تقديم إجابات جميع الفرق في مدة لا تحاوز ٠١‏ دقيقة. 


بمكنك إخبار أعضاء فريقك عن محتويات هذه البطاقة » ولكن لا تسمح لأعضاء الفرق الأخرى 

نكر امنيا 

المعلومات: 

ه اختلف جمال و فيصل حول التعامل مع الغرفة 4١”‏ لانه فيما يظهر توجد مشكلة قديمة في استبدال 
المعلمين. 

« مضى على قائد الفريق خمس سنوات في هذه المدرسة. 

ه مضى على السيد جمال في هذه المدرسة اكثر من أي معلم اخر. 


يكدك اخبار اعطناء فريقك عن محتويات هذه البطاقة ( ولكن لا تسمح لاعضاء الفرق الاخرى 
50 


المعلومات: 


« يقوم السيد محمود بتدريس الغرفة 7١5‏ خلال الفترة الثانية. 
تعض عن نحي رابر اقن عدلاي العدس ار ل 


جد 


4. قائمة الاسماء 


مقدمة: 
يستخدم هذا التمرين مع فريق مؤسس مسبقا. 
معرفة وجهة نظر الآخرين فيهم. 


الاهداف: 
إتاحة الفرصة للمتدربين لمعرفة كيفية تقيبم 
الآخرين لهم. 


الوقت المطلوب: المدة تعتمد على التطبيق. 

حجم المجموعة: شر كراد 
ات قالدة وير ساب رن 
مقصوصة على شكل شرائح طولية. 


00 
. أخبر أعضاء الفريق انهم سيقومون بنشاط 
ار المقلوبة. وسيطلق على كل متدرب 
اسم متدرب اخر من الفريق. وعليهم تمثيل 
دور المتدرب صاحب الاسم من خلال 
مالاحظته له. 

مر ظرفا بداخله قائمة 00 جميع 
المتدربين» واطلب من كل متدرب اختيار اسم 
من القائمة بشكل عشوائي وعدم الإعلان 
عنه. وعلى كل متدرب تمثيل دور صاحب 
الاسم خلال اليوم. من الممكن القيام بتمثيل 


1) 125 


كك (2ككا نرم دا 


الشخصيات اثناء ممارسة الانشطة 0-5 

عشوائي او في وقت محدد خلال اليوم. ومن 

المفترض أن يكون هذا التمرين لبعث روح 

تارايس سير بعريات الام 
ل 11 العام الاي قم 


محاور النقاش: 
.١‏ هل تمكن جميع المتدربين من التعرف على 
شخصيات اصحاب الاسماء التي تقمصها 
المتدربون» ولماذا ؟ 

١‏ . هل يوجد بعض المفاهيم غير الصحيحة؟ 

*. ماذا يمكن أن نفعل حيال السمات السيئة أو 
غير المرغوب فيها؟ 

اي 20 
زميل اخر؟ 


متغيرات: 
١‏ . بمكن اختيار سياه 0 الانشطة في أحد 
لماس ادر 3 للي. 


هوي 


ااه هه ؟ىب؟بب؟ب سس 


ملحوظات المندرب: 


لل مي 


٠‏ نشاط تدريبى 


111 


ا الورقة المطوية 


المقدمة: 
يوضح هذا التمرين للمتدربين مدى اختالاف 
لدنج اليم يك دن شحص إن ار 


الاهداف: 
.١‏ تسمح للمتدربين بالتعرف على كيفية 
تقديم التعليمات بطرائق مختلفة من اشخاص 
مختلفين. 
؟. تحفز المتدربين على التفكير بطرائق مختلفة 
لتطوير مهارات التواصل لديهم. 


الوقت المطلوب: ١١‏ ار 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: ورقة 8 لكل متدرب. 


0 
واطلب منهم عدم و توجيه الاسكلة أثناء نفيك 
القتعليمات. 

ا عو رنلا بور 
ار الم اطلب ص الو رقة مره ار 


كلكا نكا ندع اكلنا تك 


اقطع الزاوية اليمنى من الورقة. اقلب الورقة 
ثم اقطع الزاوية اليسرى منها. 

؟. اطلب من افراد المجموعة أن يفتحوا اعينهم 
ويفردوا أوراقهم. ومن الضروري آلآ تكون 
النتيجة النهائية مائلة الجميع المتدربين 

. تقود هذه العملية إلى فتح النقاش حول كيفية 
تطوير مهارات التواصل . 


.١‏ لماذا اختلفت النتيجة النهائية مع جميع 
المتدربين؟ 

؟. هل كانت التعليمات سهلة؟ لماذا ؟ ل لا؟ 

*. لماذا نحتاج إلى تنمية مهارات إعطاء 
التعليمات؟ 

5 . كيف يمكئنا تطوير مهارات إعطاء 
التعليمات؟ 


متغيرات: 
؟. اختيار أحد المتدربين لككى يعطى 
التعليماة:. 


بلدل __ +  __‏ لي بي يي بيجم 


ملحوظات المندرب: 


جد 


1 اله 


عن طريق الربط 102211:5 [أككا ا5ه) العلا انلكا كم 





مقدمة: 

يوصح هذا التمرين مدى سهولة استرجاع 
المعلومات باستخدام عملية تداعي المعاني او 
ار رام 


الاهداف: 
سهولة استرجاع المعلومات باستخدام عملية 
تداعى المعانى والافكار والخواطر. 


الوقت المطلوب: من ه إلى ٠‏ دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
ا اقلام ونسخ من القوائم (1» 


بي )لكل متدرباء 


الاجراءات: 

1 اشرح للمتدربين إمكانية تسهيل عملية 
استرجاع المعلومات. قسم المجموعة إلى 
فريقين في ذهنك. 

.١‏ وزع نسخاً من القائمة (أ) على الفريق الاول 
واطلب منهم قلب الورقة. ثم وزع نسخا 
من القاكيا راي )على القرين التان» و طلب 
من الجميع عدم النظر إلى القوائم حتى يطلب 
200 

؟. أخبر أفراد المجموعة أن لديهم دقيقتين فقط 
للنظر في القوائم ودراستهاء ثم عليهم تذكر 
أكبر قدر ممكن من الكلمات» ثم اطلب منهم 
قلب الاوراق. 


4 . اطلب من المتدربين قلب أوراقهم مرة أخرى 
بعد انقضاء الوقت المحدد» و كتابة أكبر قدر 
ممكن من الكلمات الموجحودة على القائمة. 
يلزم دقيقتان لهذه العملية. 

4 اطلي من دراه اللجمرعة إن حضوا 
الكلمات الصحيحة التى تمكنوا 
استرجاعها بالإضافة إلى العناوين الرئيسية. 
اجمع النتائج من المتدربين» ثم ضعها في 
مكان واضحء قسم النتائج بحسب العناوين 
«القائمة أ» و «القائمة ب). 

5. سيكون من الواضح أن نتائج القائمة (ب) 
الصحيحة اكبر من نتائج القائمة ( |). وضح 
ان عدد الكلمات في كنا القائمتين 56 
كلمة. اطلب من أفراد الفريقين أن يتبادلوا 
القوائم بعضهم مع بعض» ليكو من 
التعرف على أوجه الاختلاف بينها. 


محاور النقاش: 

1 اذا يسهل استرجاع المعلومات من القائمة 
رب)؟ 

؟. يفضل تحزئة المهام كما تقسم القوائم » بدلا 
من مجميع المعلومات المتفرقة. 


متغيرات: 


يمكن تنظيم المجموعة والقوائم بالشكل الذي 


يتناسب مع المنظمة. 


اللبلمعل ا ب يبي ب بلع 


ملحوظات المندرب: 


ل مي 


وفود 


10101  ؟وهام‎ .7 


مقدمة 


الإهداف: 
يوضح ان التعليمات والاوصاف نحتاج ان 


الوقت المطلوب: ٠ه‏ دقائق 
حجم المجموعة: غير محدد 
الادوات المطلوبة: نسح كافية من ملخص 


الأجراءات: 

.١‏ أخبر أفراد المجموعة بأنهم سوف يتلقون 
وصفا واضحا جدا للاجراءات. وان لديهم 
دقيقتين لقراءة المللخص. 

.١‏ وزع نسخة من ملخص الإجراءات لكل 
متدرب. ويجب إخبارهم ان عليهم رفع 
ايديهم عند التعرف على الاوصاف دون 


السلا لمكا للعك كلكا تك 


إخبار الاخرين بالحل. 

. بعد انقضاء الوقت المحدد لقراءة الاوصاف 
ار عر بارع ضر لحري الي الفروري 
جمع تلك المعلومات وكتابتها على هيئة 
اسال المتدريين هل يمكننا اتباع الإرشادات 
لو أضفنا كلمتي (ملابس وغسل) عليها؟ 


محاور النقاش: 

.١‏ هل الارشادات او التعليمات المعطاة تشبه 
تلك الموجودة فى مكان العمل؟ 

؟. هل من الضروري كتابة التعليمات على هيئة 
موضوع متكامل دائما؟ 


متغيرات: 

.١‏ من الممكن استخدام طرائق مختلفة عندما 
يتاكد المدرب من أن المتدرين. ا يمكنهم 
التعرف على الاوصاف؟ 

؟. يمكن تشجيع الفريق بتقديم مكافأة لمن 
يستطيع التوصل إلى النتيجة النهائية. 


١‏ ااا لط مسي 


ملحوظات المندرب: 


إن الطريقة سهلة للغاية» أولاً رتب الاشياء في بجموعات مختلفة. ومن الممكن وضعها في مجموعة 
واحدة تبعاً لكمية الامور التي ستقوم بعملها. وإذا كان يتوجب عليك الانتقال إلى مكان آخر تبعا لقلة 
المميزات فهذه الخطوة التالية» وعدا ذلك فانت تبلي بلاء حسنا. من الضروري آلآ تقوم بجميع العمل 
في آن» ومن الافضل أن تقوم بعمل أشياء قليلة في كل مرة بدلا من القيام باشياء كثيرة . قد لا تكون هذه 
الخطوة ضرورية على المدى القصير, ولكن قد تظهر بعض التعقيدات بسهولة. وقد تدفع ثمنا باهظأ 
نتيجة لوقوعك في الخطا. وسوف تبدو الإجراءات معقدة في البداية. بعد ذلك ستجدها اصبحت 
فكاو ارون مطاض إطياة ومن الصعب التنبؤ بأهمية النتائج لتلك المهام على الفور» ولكن ربا بعد 
ل بعد إتمام العملية رتب الادوات في مجموعات مختلفة مرة أخرى. ثم حاول وضعها في أماكنها 
الناصية. وأخيرا سوف تستخدم المعلومات مرة آخيرة» ثم ستعاد الدورة مرة أخرى. وعلى العموم هذا 
جزء من الحياة. 





“5 . الدائرة الكهربائية المملوءة 


المقدمة: 
هذا التمرين يعلم المتدربين 
على فضاذر الارهاق. 


خ. كيفية: التعر قفن 


الاهداف. 


الوقت المطلوب: غير محدد 

الادوات المطلوبة: 

اقالام واوراق لجميع المتدرييت وخريطة دائرة 
كهربائية للعرض يستخدمها المدرب. 


الأجراءات: 

١.ابدا‏ النقاش مع المتدربين عن مصادر الإرهاق 
لدى الافراد. 

.١‏ وزع الاقلام والاوراق على المتدربين. اطلب 
منهم أن يكتبوا مصادر الإرهاق خلال ثللاث 
او اربع دقائق. 

“. اعرض خريطة الدائرة الكهربائية بعد انتهاء 
المتدربين من الكتابة. ثم على كل متدرب أن 
يعرض مصدرا واحدا من مصادر الارهاق 


1 5 


لديه. اكتب ما يذكره المتدربون في الزوايا 
المرسومة على خريطة الدائرة الكهربائية. 

معامية” جميع الزوايا في امخريطة أخور 
يو 0 
كثرة العمل؛ ما يؤدي إلى تعطلها. كذلك 
نحن قد نصاب بالتعب والإرهاق من شدة 
الحمل الزائد علينا بسبب كثرة الاعمال 
المطلوب منا القيام بها. 

ه. حول النقاش إلى تقنيات معالجة الارهاق. 


محاور النقش: 

١.هل‏ نشبه الدائرة الكهربائية؟ 

؟. هل يشعر أحد المتدربين بالارهاق من 
القماري 4 اذا" 

1 . ما التفنيات التي نستخدمها لتجنب الإرهاق 


ب فدرط لما 


التغيرات: 
من الممكن تطبيق هذا التمرين مع عدد قليل من 


ارين ككون من هاو + شبخاص. 


ل ج ‏ بمج جيه 


ملحوظات المتدرب: 





0 


هه ©» 


٠‏ نشاط تدريبى 


5 ". الاحجية 110117 اللرساا اع اناكم ريا كيذ 


المقدمة: ". اعرض مجموعة الرسوم» ثم اطلب من 
هذا العمريد غبار عن احبرة :صيية. المتدربين الغناء للاعلان عن انتهائهم من 
التمرين. كرر العملية حتى تنتهي الاشكال 

الإهداف: الخمسة. 


.١‏ حل الاعبعية. 


بعض. ْ 
.١‏ هل لحظ احد المتدربين الفرق بين هذه 


الاحجية وأحجية جيج سو؟ بمكن حل هذه 


الوقت المطلوب: من ٠١-١٠‏ دقيقة. 1 
الاحجية بطرائق عدة. 


حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: .١‏ هذه الاحجية أقرب إلى الواقع العملي؛ لاننا 
عمرعة اليكان. ختلية متصوعة من وراق ملك الحلول دائما ؛ لكننا نحتاج إلى جمعها 
مقوى لكل فريق» وجتموعة اخرى نين الرسوء بعضها مع بعض؛ لنستطيع تطبيقها. 
للعرض . 


متغيرات: 
الاجراءات: رٍِ 
ئ 00 ١‏ يمكن تطبيق هذا التمرين بصورة فردية يدا 


صينية . تشبه هذه الاحجية أحجية جيج سو 
الا أنهم يستخدمون الرقائق الكرتونية بدلا . من الممكن تعديم جائزه تشجيعية للذي 
ممم لسيىر . 5000 
جلمد امير يتوصل للحل قبل الاخرين. 

إل قسى اللجمورغة ال قرف لتكون هع 8 ان . 
١‏ 5 0 دكو 7 7 لاهن الميد: تحديد الوقت. 
٠‏ متدربين. ثم وزع مجموعة من الرقائق 


الملقصوصة على كل فريق. 


مج 


٠‏ نشاط تدريبى 


ع م و و 





5 . الاحجية 110112 





ترى امامك الاحجية؛ لتقوم بقصها وعمل شكل ترغبه على ورق مقوى 


يحتاج كل فريق إلى شكل واحد. 





٠‏ نشاط تدريبى 


080 صينية الوارد 0 


المقدمة: 


التقنيات المناسبة للادارة الذاتية. 


الاهداف: 
.١‏ مساعدة المتدربين على التفكير فى 
الذولويات. 


الوقت المطلوب: "٠-١٠.‏ دقيقة. 

حجم الفريق: إلى / ١‏ دربا 

الادوات المطلوبة: 

صبية الوارة وجموعة ين الميسدات والاوواق 
وجري اك رن عي ند فين كر 
ف الخراداعه التمرين. بحب أن تكون الحدوانت 
مرتبطة .مهام وطبيعة عمل المتدربين. ضع من 
٠‏ إلى ٠‏ صنفا في الصينية. ثم ضع ٠١‏ إلى 


الاصناف عبارة عن مزيج من الآشياء الروتينية 
احفر مويله اير لبيك لايور اقالة 
ا المعتادة» بريد غير مهم محلات» مقالات, 
وصنئف واحد مهم جداً وعاجل جداً يوضع في 
قاع الصينية. 


كك للم 


الاجراءات: 
.١‏ ابدا بشرح مبادئ تنظيم الوقت و الإدارة 
الذانية. 


6 قسم المجموعة إلى فرق مكونة من ” أو‎ .١ 
متدربين. وزع على كل فريق صينية وارد‎ 
مع مجموعة متكاملة من المستندات لترتيبها.‎ 
دقائق لإكمال العمل في صينية‎ ٠١ تحديد‎ 
الوارد.‎ 

*. أضف بريد إضافياً على صينية الوارد خلال 
التمرين. 

؛. بعد انتهاء الوقت المحدد» اطلب من كل 
فريق عرض الاولويات التي وجدوها في 
البريد وماذا فعلوا بكل صنف. واطلب منهم 
ايضا شرح الاسباب التي دعتهم للتوصل إلى 


قراراتهم النهائية. 


الثانية من البريد؟ 


ه هل تستخدم تقنيات تنظيم الوقت والإدارة 
الذاتية؟ 


المتغيرات: 
« من الممكن تطبيق هذا التمرين بصورة فردية 


اا 


6. صينية الورد - اكه للك 





لام سمرعة كيه يمكن للمدرب مقاطعة وإزعاج الفريق أثناء 
بي يمسا الدددة نابي ارون نرئيب بريدهم. 
ملحو ظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


المقدمة: 
القاعدة الاساسية» بدلا من الخبرة القصيرة. 


الاهداف: 
5 00 د مطلوب للتعلم بصورهة 


الوقت المطلوب: ه ١-١‏ ” دقيقة. 

حجم الفريق: غير محخدد. 
ات ره :ورقة وقلم لكل متدرب» ساعة 
توقيت للمدرب ومكان واضح لعرض النتائج. 


ال 
ا اي 

ام 0 إلى ان (فريق للقيادة 
ا ل 000 
ارو 

*. وزع على اعضاء الفريق الذي داخل الحجرة 
اقلاما وأوراقا. ثم إقرا التعليمات عليهم 


من مذكرة التدريب المتقطع. لا تفتح باب 
النقاش . 1 1 

4. اظلب من افراد الفريق الفسه ان يقوموا 
بالمهمة التي أوكلت إليهم مع إضافة "٠‏ ثانية 
للراحة بين المحاولتين. 

ه. اطلب من الفريق الثاني ان يحل محل الفريق 
الاول ثم إقرأ عليهم ورقة التعليمات. 

5. اطلب من الفريق الثاني القيام بالمهام 
الموكلة إليه مع إضافة 9٠‏ ثانية للراحة بين 
لجار 

. اجمع الفريقين بعد أن ينتهيا من مهامهما. 
اطلب من المتدربين جمع الاحرف الصحيحة 
في كل محاولة . ودون معدل درجات الفريقين 
واقسمها بينهم ثم اعرضها. وآخيرا ناقش 
المللخص عن التدريب المتقطع. 


ما افضل تدريب يودي إلى التعلم بطريقة اسرع 
فى هذه المهمة؟ 


متغيرات: 

اك مدان سرف رياد 

١‏ ..بمكن استخدام مراقبيين ومسجلين للدرجحات 
خاذنل اذا العمرين باكمله. 


البللااللك 7 بجح 


ملحوظات المندرب: 


ل 


ورقة المعلومات المتفرقة 


عليك خلال هذه الجلسة كتابة الحروف الابجدية بالمقلوب ومن اليسار إلى اليمين بالترتيب الصحيح. 
بحيث إنك إذا قلبت الورقة ستظهر وكانها كتبت بالشكل الصحيح. يجب التركيز في السرعة. وسوف 
تحسب الدرجة على عدد الحروف التي ستتمكن من كتابتها بالشكل الصحيح. وإذا اخطات اكتب 
فوق الخرف ثم أكمل. 

إذا طلب منك البدء بالكتابة ابدا من الجهة اليسرى للورقة باتحاه الجهة اليمنى. اكتب الحروف 
الابجدية مقلوبة على السطر الاعلى بالترتيب الصحيح. وكلما انتهيت من كتابة الاحرف أعد كتابتها 
مرة اخرى من حيث انتهيت دون توقف حتى ينتهي الوقت المحدد. تستغرق كل محاولة "١‏ ثانية. 
تأكد من تغطية الجزء الذي سبقت كتابته في المحاولة الاولى حتى لا تتمكن من رؤية ما كتبته سابقا أثناء 
المحاو لات الاخرى. وسوف تعطى ٠‏ ثوان في نهاية كل محاولة لتصحيح الاخطاء. أما إذا كنت تتعلم 
بطريقة التعليم أو التدريب المتقطع فسيكون لديك "٠‏ ثانية للراحة بين المحاوللات. 


٠‏ نشاط تدريبى 


المقدمة: 


آي 
يها 


هذا تمرين سريع لاختبار ذاكرة الافراد ثم 
معرفة كيف أن التعاون يؤدي إلى نتائج افضل . 


الاإهداف: 

ه إتاحة الفرصة للمتدربين بالتعرف على أهمية 
التعاون. 

ه التعرف على عملية اتخاذ القرار. 


ارقت الطرب ال ا 
حجم الفريق: غير محدد. 


متدرب. 


الاجراءات: 

آء اشرح عملية اتخاذ القرار, ووصح معنى 
التعاون. 
الاسئلة واطلب منهم حلها خلال ه دقائق. 
اطلب منهم ان ينقسموا إلى فرق تتكون من 
ه إلى لا متدربين. 

". بعل ثث* تشكيا الفرق ١‏ طلب منهم حل الاسئلة 
مرة اخرى خلال عشر دقائق» ولكن في هذه 
المرة سيتناقشون فى الحلول. 


. أخبر المتدربين بالحلول الصحيحة:؛ ثم اطلب 
منهم مقارنة الاحوبة التي قاموا بحلها 
بصورة فردية والاحوبة التي قاموا بحلها 
بصفتهم فريقاً واحدا. 1 

ف. اقش عملية اتخاذ القرار والتعاون هرة 


اخرى. 


هل كانت نتائج الإجابات الجماعية أفضل 
هل تمكن أحد المتدربين من إحراز نتائج أفضل 
افر هاا ساي ره 1 ذلفا 


ه هل بمكن استخدام هذه العملية في مكان 


العمل او في المنزل؟ 
متغيرات 
القصة: 


كانت مارجريت تقود في شارع إاليزابيث عندما 
اطيظر يت للنو قي سسب الإشارة المبمزر اع 
وفي اثناء وقوفها عند الإشارة رات الشخصين 
يستقلان سيارة أوروبية الصنع وينطلقان بسرعة. 


ال لل اا 


> _اختبر ذاكرتك 15155 [ كك (2كك) اللوعلا رصا انلك كم 


كانت سيارتهما فضية اللون وكتب على لوحة 2 ٠.‏ دولاروه١‏ كرتونا من الحلوى ومحفظته. 
التسجيل 1 001©. بعد ان ابتعدت السيارة وبعد أن حضر رجال الشرطة إلى مكان الحادث 
حر ريم ا سر سرومر الى ة مر. الاسئلة 

َ ْ : 0 . حر بيك. كموهة هن: ملة. 


انه تعرض للسرقة. كانت المسروقات عبارة عن عكنك الاجابة عنها؟ 





ملحوظات المدورب: 





.١‏ ما اسم الشاهدة؟ 
< 22 
ايع كنت عنما مخضا الدادة 0 
3 ظ | : 7 كانوا ذكورا ام إنانا؟ 
0 | فى مكان الحادث؟ وهل كانو 
ظ لاش حودين في 
4 . كم كان عدد الاشخاص الموجو 
ئ ا أم>.)؟ 
ا أوصافهم إذا أمكن)”؟ 
: 5 انع أكاترة أماكنهم» ما هي رو ْ 
ذي.5 بالسرقة؟ رايع كالب 
ا افيه 
. ذلك الشخص جاريا من [ْ ظ 
عر ة التي كانوا يقودونها! 
/. 4 
8. ما المسروقا ان 


ماسم 


. كرةالمضرب 111 


المقدمة: 
هذا تمرين سريع» ليحفز المتدربين على 
العفكير. 


الأاهداف: 

ه مد الطاقة فى أعضاء الفريق. 

ه تحفيز المتدربين على التفكير. 1 
ه معرفة اي من المتدربين سيتبع قواعد اي 
فريق. 


الوقت المطلوب: ه-. ١‏ دقائق. 
حجم الفريق: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: 03 بت كافية من ورفة 


الأجراءات: 
ار اغطناء |الفريق انهم سيشتركون في 
نشاط لحل مسألة. 

؟١.‏ قسم المجموعة إلى فرق تتكون من ه إلى ٠١‏ 
متدربين. أخبرهم انك ستوزع عليهم نسخا 
من منظر ملعب التنس. ارسم على الورقة 
5 كرة مضرب. تتمثل مهام كل فريق في 


9797998ل79+<-797ب7ب7ب7بتتب 0 


ملحوظات المندرب: 


تقسيم الملعب بخطوط مستقيمة إلى أجزاء 
". وزع الان الاوراق على اعضاء الفريق. وبعل 
ان تنتهي جميع الفرق من الحل قم بإنهاء 
التمرين ثم انتقل إلى النقاش . 
5 في الخامة ابدا النقاش عن القوانين مع اعضاء 
الفريق إذا لزم الامر. 


.١‏ اي فريق تمكن من التوصل للحل اولا؟ 


متغيرات: 
« بمكن تطبيق هذا التمرين بصورة فردية. 
« يبمكن تحديد 5" 








484 . وقتالمرح 5 1 


المقدمة: 
لإضافة اوقات المرح إلى أنشطتهم اليومية. 


الاهداف: 

.١‏ تشجيع المتدربين على التخطيط لإضافة بعض 
الانشطة التي تبعث على المرح في كل يوم 
خلال الشهر التالي. 

5 . توضيح أهمية التخطيط في كل الامور حتى 
في إضافة أجواء المرح» كي لا تعم الفوضى. 


الوقت المطلوب: "3٠‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: نسخة من ورقة أنشطة المرح 


وقلم لكل متدرب. 


الإجراءات: 
١‏ . ابدا شر ح التمرين بتوضيح أهمية التخطيط 


في بجمين نواحي البياة حتى في الامو ني 


لئلا تتعرض يل سيان ايا كدر 


فالاشخاص ل إلى الابتعاد عن 
الاجواء رار 


0 المعدوبين. ثم ماب 3 ' ه ١‏ 
ملحوظات المتدرب: 


الايام للشهر التالي. امثلة على انشطة المتعة: 
الذهاب للجري او الهرولة» السباحة؛ 
اللعب مع الاطفال؛ المشي لمسافات طويلة. 
اخبرهم ايضا ان بإمكانهم استخدام النشاط 
نفسه شرط آلآ يتكرر كثيراً فعليهم استخدام 

221110100 
التي خططوا لها بعضهم مع بعض. 


محاور النقاش: 

ه هل تمكن الجميع من إكمال المهمة. 

بعد أن شاهد جميع المتدربين انشطة زملائهم؛ 
هل يودون تعديل انشطتهم؟ (إذا كانت 
الاجابة ب «نعم» يمكنك إضافة بضع دقائق 
مذكرته الان؟ 

« هل ترى ان كتابة الانشطة والخطط في 
مذكرتك فكرة سديدة. 


متغيرات: 
يمكن تطبيق هذا التمرين مع مجموعة صغيرة. 
ه اطلب من 0 ما الحكم على افضل 


ل مي 





٠‏ نشاط تدريبي 


« 7ع يخاو فى 15 


المقدمة: 
هذه الطريقة المثلى للمتدربين؛ ليتاكدوا انهم 
يعطون المدرب جل اهتمامهم وتركيزهم. 


الاهداف: 
تمكن المتدربين من التعرف على مخاوفهم 
واهتماماتهم التى كانت لديهم قبل بدء 
المحاضرة. 


الوقت المطلوب: ١١‏ دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: قلم ونسخة من ورقة يخاوفي 


لكل متدرب. 


0" 
. اطلب من المتدربين تر كيز انتباههم قبل البدء 
ر اتحاصرة اعري سكس احص 
من القلق والمخاوف التي تتسبب في تشتيت 
عملية التركيز. 
؟. وزع الاقلام و تار على 
جميع المعلدريية» اخبرهم ان لديهم خمس 
دقائق لكتابة جميع المخاوف التي كتسبب 
في قلقهم. ومن الضروري إخبارهم أن ما 
سيكتبونه خاص بهم وحدهم ولن يطلع عليه 


ملحوظات المعلب نب 


اي شخص اخر. 

“. اطلب منهم ان يقوموا بطي اوراقهم بعد 
الاتتهاء من الكتابة (او تمزيقها) ورميها في 
سلة المهملاات. 

1. الان وقد رموا مخاوفهم وهمومهم بعيداء 
والتركيز على ما تقوم به. رمحم ارم 
اتوم سيشهفية ا لاني ابي كانت 
والاهمية التي كانت عليها في بداية المحاضرة 
او الجلسة. 


ه هل يوجد لدى أي متدرب شيء آخر يود 


ماذا يحدث للمشكلات عندما نبعدها عن 


تفكيرنا لفترة وجيزة؟ 


متغيرات: 


بمكنك ان تطلب من المتدربين وضع الاوراق 


داخل ظرف وإغلاقه ثم تسليمه لك » بعد ذلك 
أخبرهم بانك ستحتفظ مخاوفهم لديك» وانك 


وري 


٠‏ نشاط تدريبي 





١‏ . مشكلة اكتشاف القمر 


المقدمة: 

الاهداف: 

ه مساعدة الفريق على حل الانشطة المتعلقة 
بالمسائل الرياضية. 

ه توضيح أهمية التواصل للمتدربين في هذا 


ه توضيح أهمية التعاون في إيجاد الحلول لمعظم 
الاشخاص الذين يشثركون 5 غملبة اتخاد 


القرار. 


الوقت المطلوب: 5١-460‏ دقيقة. 
حجم الفريق: غير محدد. 


الادوات المطلوبة: مجموعة نسخ من «مشكلة 
مكتشف القمر» واقلام لكل المتدربين. 


الاجراءات: 

.١‏ اقرا ( مشكلة مكتشف القمر». 

؟. وزع النسخ والاقلام على جميع المتدربين. 
اطلب من المتدربين ترتيب خمسة عشر صنفاً 
بحسب اولويتها واهميتها التي يرونها. لا 
يمكنهم مناقشة هذه المسالة بعضهم مع بعض 
في هذه المرحلة. اسمح لهم بخمس دقائق 
حتى ينتهوا من العملية. 


مد كع المعلا كلها دا 


". قسم المجموعة إلى فرق تتكون من ه إلى ٠‏ 
متدريين. أخبر كل فريق أن لمناقشة القرارات 
الفردية مع الفريق للتوصل إلى قرار جماعي 


يجب اتباع القواعد الاتية: 


ه يجب على جميع افراد الفريق الموافقة على 


ه يجب أن يقبل القرار النهائي من قبل الجميع» 
كما يجب التوصل إلى القرار خلال "٠.‏ 
دفيقة. 

و باعل اند الع ان كر قاد عر 
اعطاء أمينايه الأبعاق و ١إضانة‏ الصياف 
المختلفة. 

4 . بعد انتهاء الوقت المحدد يجب على كل فريق 
إطلاع المجموعة باكملها على القرارات التي 
توصل إليها. 

ه. اعقد مقارنة بين النتائج الفردية والنتائج 
الجماعية ونتائج المختصين. ثم اشرح 
للمجموعة مدى فاعلية التعاون لايجاد افضل 
الحلول لمعظم المتدربين داخل المجموعة. 


.١‏ من الذين استطاعوا التوصل إلى أفضل النتائج 
عفردهم؟ 
؟. ها اهمية التعاوق لنا؟ 


اح كيش مكننا | ستخدام التعاون لمصلحتنا؟ 


٠‏ نشاط تدريبى 


١/ا.‏ مشكلة اكتشاف القمر 121 [<2ك) اأرمما ابلبابكا را 


3 طعام. 5-77 طوق النحاة. 

رن سر م »#5 بوصلة مغناطيسية. 

#5 مظلة حريرية. أ« ٠٠‏ لتر ماء. 

وحدة تسخين. إشارة ضوئية. 

## مسدسان عيار ه : . د حقيبة اسعافات أولية وابر. 

عبوة حليب محجفف. #5 جهاز استقبال يعمل على قناة 111 . 


ل سسسسسصس سم 
ملحوظات المتدرب: 


مشكلة اكتشاف القمر 


التعليمات: 

انتم فريق رواد الفضاءء تم اختياركم للقيام برحلة إلى القمر 
على متن سفينة فضائية حيث إنكم ستلتقون السفينة الفضائية الام. 
ولكن بسبب عطل فني في السفينة اضطررتم للهبوط في منطقة 
تبعد "٠٠‏ كيلومتر عن نقطة اللقاء. واثناء عملية الهبوط تعطلت 
بعض الاجهزة داخل السفينة الفضائية» وبما أن الناجين يجب أن 
0 إل السفينة الام فان وداه اختيار | الاصناف لعرور»" 


الاضطراري. .ار سس فى رع رن لله اا اكتب 
رقم ١‏ عند الصنف الذي تراه كر اميك واكتب الرقم لاك 
الصنف الذي يليه في الاهمية؛ وهكذا حتى تنتهي القائمة» رجاءً 
تاكد من انك لن تقوم بتغيير إجاباتك خلال النقاش الجماعي. 


الاصناف الترتيب الفردي 


7ح ابره عون بار 


:. مظلة حريرية. 

ه. وحله تسخين. 

5. مسدلسانك عيار ه©5. 

/. عبوة حليب محفف. 

/. ابن ليم هنا ده كيلو خراماً. 
91. خريطة للنجوم. 





الترتيب الجماعي 


مي 


٠‏ نشاط تدريبى 


٠٠‏ .طوق نحاة. 

كلة بقاطيب:. 
رمد 

١١‏ .إشارة ضوئية. 

4 اتعقيية اسبعافابت اولية: 


.1'1/ .جهاز استقبال يعمل على قناة‎ ١ 


1. السقوط من الملجا 


المقدمة: 
بمكن هذا التمرين المتدربين على التعامل مع 
اكروترس دن النديدة والأغراض التقييم. 


الاهداف: 

.١‏ السماح للمتدربين .عمارسة انشطة حل 
المشكللات. 

.١‏ السماح للمتدربين بالتعرف على أهمية 
الاتصالات في هذا النوع من الانشطة. 

". توضيح أهمية التعاون لإيجاد أفضل الحلول 
لاغلب الاشخاص اصحاب اتخاذ القرار. 

5 السماح للمتدربين للتعرف على تقييم 
المشكلات » بالاضافة إلى أغراض التوظيف 

وي طسيم 


الوقت المطلوب: ه: الى ٠١‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: : نسخ من ورقة نشاط السقوط 
من الملجا وقلم لكل متدرب. 


الأجراءات: 

١‏ . إقرأ ورقة نشاط السقوط من الملجا. 

0 ا ل التشاط وأقلاماً على 
امتفر بيرت اخبرهم ان عليهم اختيار 5" من 
5 ريا للبقاء في المخبا. والا يسمح 
لهم .مناقشة المشكلة مع أي شخص في هذه 
المررحلة. يسمح لهم بخمس دقائق حتى 


ملحوظات المتدرب: 


صدى البلا حككا اكلا دا 


يتوصلوا إلى قرار. 

". قسم المجموعة إلى عدة فرق» يتكون كل 
فريق من ه- متدربين. اخبر كل فريق ان 
عليهم مناقشة الحلول الفردية» والتوصل إلى 
حلول جماعية. ويجب عليهم اتباع القوانين 
الآانية: 

ه يجب على كل فرد 
السام 
باو ا 
3٠‏ دقيقة. 

ه يجب على قائد الفريق ان تكون لديه 
القدرة على شرح اسيابت اضافة او إبعادهم 
الاشخاص. 

5 . يجب على افراد كل فريق عرض النتائج لدى 
المجموعة باكملها بعد انتهاء الوقت المحدد. 

5 ا الفردية ا كبا 
يستخحدة سلوب التوظيف 9 ظهور 


من افراد الفريق الموافقة 


محاور النقاش: 

ه هل يحب الناس التحكم في الحياة والموت؟ 
ه هل يمكن استخدام مجموعات متكررة؟ 

« ما اهمية التعاون لنا؟ 

ه كيف يمكننا الاستفادة من التعاون لصالحنا؟ 


وري 


٠‏ نشاط تدريبي 
ع 
مشكلة السقوط من الملجا 


المشكلة: 


انت فرد من وزارة الدفااع؛ عينت من قبل نائب الرئيس» لتتخذ 
قرارا حول ملء وار ص بدات الحرب. ولكن ظهر أن لا 
امل في وجود ناجين منها سوى في هذا الملجاء وقد تبين أن الملجا 
لا يحتمل وحود - جميع الافراد الموجودين داخله والذين عددهم 
١‏ شخصا تبعا لما أظهره الحاسب الاي حيث أوضح أنه لا يحتمل 
سوى ” أشخاص فقطء وعليك اختيار الافراد المناسبين؛ لتكوين 
مجتمع جديد. . تاكد من عدم تغيير إحابتك الشخصية خلال اتخاذ 
القرارات الجماعية. 





الترتيب الفردي الترتيب الجماعي 
.١‏ طبيبة تبلغ من العمر >" عاما. 
.١‏ مدرب في اليش . 
*. باحث بيولوجي ومحارب قديم. 
. أخصائي كيمياء حيوية. 
ه. رياضي شارك في جميع الالعاب الا ولمبية. 
1 طالب في كلية الطب في السنة الثالثة؛ 6 
005 
/. امرأة حامل في السن السادسة عشرة. 
5. رجل دين يبلغ من العمر ”٠‏ عاما. 
٠‏ . مجار يبلغ من العمر 6 عاما مطلوب للعدالة. 


.١‏ ممرضة وقابلة تبلغ ار عابنا سان 
مركا فدهنا. 
السنة الاولى في معهد مهني قسم بحارة. 
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07. قضية الالقاب 


المقدمة: 


الاهداف: 

.١‏ توضيح معنى الالقاب للمتدربين. 

؟. شغل وقت فراغ المتدربين اثناء اننظار وصول 
زملائهم الاخرين. 


الوقت المطلوب: ١١ - ٠١‏ دقيقة. 
حجم الفريق: غير محدد. 
الادرات المطلوبة: اقلام واوراق لجميع 


الاجراءات: 

.١‏ اشرح التمرين دون التطرق إلى الالقاب. 

؟. وزع الاوراق والاقلام على المتدربين. ثم إقرا 
عليهم قضية الالقاب رقم .)١(‏ اطلب منهم 
كتابة اجوبتهم قبل النقاش في الموضوع. 

#. اكتبء اراء المدريين على السيورة.. سيكون 


1 


محاور النقاش: 

« لماذا نستخدم الالقاب والمسميات؟ 

ه هل نستخدم الالقاب في مكان العمل؟ 

ه كيف بمكننا تحنب استخدام الالقاب 
والمسميات؟ 


متغيرات: 
أبطال القصة؟ 


الحل: 


قضية الالقاب: 

قرر والد وابنه التجول بالسيارة في صباح يوم 
الاحد. 

ولسوء الحظ تعرض الاثنان لحادث اليم. 
حضرت سيارتا اسعاف احداهما نقلت اللاب 
وكان قد توفي. والاخرى نقلت الابن إلى 
المستشفى وهو في حالة خطيرة ويحتاج إجراء 





من الضروري ليك معزى الالقاب او العملية للصبي؛ لانه ابن أحدهم. 
ملحوظات المتدرب: 


3 


٠‏ نشاط تدريبي 


المقدمة: 
بمكن استخدام هذا التمرين في بداية التدريب 
ومشاعرهم. 


الاهداف. 

٠‏ السماح للمتدربين بالتعبير عن مشاعرهم في 

٠.‏ السماح للمدرب بالقضاء على مشاعر 
المتدربين غير المرغوب فيها في نهاية التدريب 
بدلا من حملها معهم إلى مكان العمل. 


الوقت المطلوب: "٠ ٠7١‏ دقيقة. 
حجم الفريق: غير محدد. 


الادوات المطلوبة: نسخ كافية من ورقة «كيف 


الأجراءات: 

.١‏ بعد الترحيب بلمتدربين» وزع الاقلام 
واوراق «كيف تشعر اليوم»» ثم اطلب 
من المجموعة التعبير عن مشاعرهم كما 
يشعرون بها في الوقت نفسه. 


ملحوظات المعلدوني: 


1 جم 


.١‏ عندما ينتهي الجميع من الكتابة» اطلب من 
المتدريين توضيح مشاعرهم أمام المجموعة. 
المشاعر والتصرفات السلبية منذ البداية قبل ان 
تتحول إلى مشكلة يعانهاي منها الجميع في 
نهاية التدريب. ابدا البرنامج بعد النقاش . 

*. في نهاية البرنامج» وزع الأوراق والاقلام 
مرة أخرى؟ واطلب منهم التعبير عن 

4 اكتي مشاغر واتضرفات المتدريية © 


ل هل تؤثر هذه المشاغر والتصرفات في عملية 
التعليم والتطبيق العملي؟ 


٠‏ هل نقوم جمرب جميعنا باخفاء تلك المشاعر؟ 
ه هل يشعر احد المتدربين بالخوف من التعرض 
لهذا الموقف (التعبير عن المشاعر)؟ 


متغيرات: 
يمكن | ستخدام هذا قاقر ون رمه 





عدواني 


يردان 





اليوم؟ 





٠‏ نشاط تدريبي 


06 تطبيقات قانون مورفى 


المقدمة: 


الامور أمام المدرب. 


الأاهداف: 
١‏ يعطي هذا التمرين للمتدربين فرصة للراحة 
لتتفتح امامهم افاق أوسع للتفكير. 


1 5 يعطي المدرب الفرصة لاعادة تر ديبينا 


الوقت المطلوب: عشر دقائق 
حجم المجموعة: غير محدود 

الأدوات المظلويةة. تسعة من ورقة التعايمات 
الخاصة بقانون مورفي. 


الاجراءات: 

ا عدديا تشتاظ الامور على المذرب بجو قله 
إيقاف المحاضرة» وقراءة قوانين مورفي» مع 
امثال او اقوال ساخرة في المواقف التي تتعقد 
فيها الامور. 
يعود هذا القانون لطيار حربي) كان يطلق 
تعلبنات لإذعة: غيدها يتكرر عحدوث 
الاعطال فى القاعدة الجوية التى يعمل بها. 


1111101175 ] 2017 


ومع مرور الزمن» اصبحت هذه الاقوال 
كالامثال التي يستخدمها الناس لتخفيف 
التوتر فى الازمات. 


القوانين الاخرى التي يبتكرها المشاركون. 


اقوال ماثورة يمكننا التعرف عليها. 


ملاحظات المتدرب: 

فوانين مورفي: 

١‏ بدون تدخلناء 0 تنحدر من سيئ إلى 
07 

؟ كلما أردت القيام بعمل» اكتشفت أنه يتطلب 
عاذ آخر مسييق. 

و ار لاطا بدو ا 

؛ - يتطلب القيام بأي عمل وقتا أطول ما 


لعتقدل. 

حيبق يكوث. هداك. اعمال حدوث. عدة 
أعطالء فانا متأكد أن الاكثر تكلفة بالإصلاح 
5 ” 


٠‏ نشاط تدريبي 
5/. تطبيقات قانون مورفي 


يولد كل حل مشكلة جديدة. 

/ - ارضاء الناس غاية لا تدرك. 

دمن ايحي تسييط الاهور لدريعة السذاعة, 
فحتى البُلهاء يتمتعون بقدر عال من الذكاء. 

١ '‏ كثرة العبث بالشيء يعطيه. 


-١‏ كلما زاد وضوح الشيء لدى الاشخاص» 


111110155 1277 


كلما زاد تشتت انتباههم. 

لو كان هناك نسبة )/25٠0(‏ للنجاح فهناك 
نسبة (27/5/) للفشل. 

١‏ - لا يضيع الشيء حتى نبدأ بالبحث عنه. 


اس سصص في 


ملحوظات المتدرب: 


5 هم ونحن د © 9 2 


المقدمة: 


يوضح هذا التمرين الشعور الذي يتملكنا إذا 
تعرضنا للاهمال. 


الاهداف: 


الوقت المطلوب: ه دقائق قبل الاستراحة 


حجم المجموعة: غير محدد. ولكن إذا كان العدد 
أكثر من 4 ” متدرباً؛ ذ فسيصعب جمع المعلومات 
من المجموعة كلها. 

الادوات المطلوبة: عدد كاف من بطاقات 
دوو ف ريات كا دراه سرع 
التعخير الشاق الصباح. يجب تزويد احدى 
زوايا حجرة التدريب .مجموعة من المناضد 
وضع عليها مفارش» وطقما لاواني تقديم الشاي 
مصنوعة من الصيني» ملاعق» كمية كافية من 
بسكويت الكرعة والكيك. يجب أن تخصص 
هذه الزاوية من الحجرة لمجموعة «نحن». 


الاجراءات: 

.١‏ رود الزاوية الاخرى من الحجرة منضده 
واحدة» مع وحدة لتسخين الماء» وأكواب 
مصنوعة من الورق» اكياس من الشاي 


والقهوة»وعلبة من السكويت: اياف تاكد 
من عدم وجود مقاعد» ومفارش مناضدء 
روكار خب ميان تشخقيص جد 
الزاوية لمجموعة (هم». 


. أبلغ المتدربين أنهم سياخذون فترة راحة 


لشرب القهوة لمدة خمس دقائق» وزع 
عليهم بطاقات الاسماء قبل ان يغادروا 
المكان» واطلب منهم ارتداءها خلال 
الاستراحة. سيكتب على نصف البطاقات 
كلمة «هم»» وسيكتب على النصف الاخر 
كلمة «نحن». 


. اخبر المتدربين ان مجموعة «(نحن») ستذهب 


إلى الزاوية المخصصة لهم من الحجرة 
ويجموعة (هم» ستذهب إلى الزاوية الاخرى 
من الحجرة. اطلب منهم قراءة المعلومات 
التي زودوا بها مع بطاقات الاسماء وتأكد 
من عدم إثارة اي نقاش. 


بحن ناون اعضباء المجموعة شاي الصباح, 


اطلب منهم مرة أخرى اتباع التعليمات. 


. بعد انتهاء الوقت المحدد للاستراحة اطلب 


من المجموعة العودة إلى اماكنهم ثم اجمع 
الحلول. تاكد من انك لم تغفل احدا من 
الحضور؛ لان المشاعر قد تتفاوت بين 
المندربين فى هذا التمرين. 
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٠‏ نشاط تدريبى 


5. هم ونحن 101 حك البلكم لكا 


ه كيف كان شعور الاشخاص خلال ه يمكن استبدال كلمة «هم» و «نحن» بكلمات 

الاستراحة؟ 0 ملاءمة مثل: «القادة» و«العاملين». 

6 إأى 5 50 . اء‎ « ٠ 

ه ما الفكرة التي كونها كل فريق عن الاخر”' لمتحي يعون التدرين م 
5 من الذي لم يتبع القوانين؟ لماذا؟ مراقبين. 
٠.‏ كيف نطور هذا النوع من الظروف؟ 
امسعال لبي يبيب إإرإيًيِيِيِيِإيي ِب بببببببببببببِيبببيبيبيبحعكهش 
ملحو ظات المتدرب: 


ورقة معلومات خاصة بمجموعة «هم» 


ستجدون انفسكم خلال استراحة القهوة اعضاءً في «فريق داخلي» أو «فريق خارجي», 
ولسوء الحظ انت عضو في الفريق الخارجي» الذي تحدده عبارة «هم» التي كتبت على 
البطاقة التي تحملها. قد لا تنضم إلى المجموعة التي تاخذ استراحتها بالقرب من المناضد 
التي تحيط بها مجموعة الكراسي وإنما ستذهب إلى الزاوية الاخرى من الحجرة. فتلك 
المقاعد حجزت لاعضاء الفريق الذين يحملون بطاقات كتب عليها «(نحن» ويمكنك 
الجلوس على الارض إذا اردت. إذا كنت تحتاج إلى أي شيء من المنضدة الاخرى يمكنك 
الذهاب والاستئذان لتحصل على ما تريد. ولكن تأكد من أنك تظهر الاحترام اثناء 
طلبك» كما يجب عليك أن تتفهم سبب تميبز فريق «انحن». وأيضاً لك الشرف الكبير إذا 
ريه نه أعضاء فريق «نحن» من منضدتكء وعليك اإظهار التقدير بشكل ملائم. 


ورقة معلومات خاصة بمجموعة «نحن» 


ستجدون سدم خلال استراحة القهوة أعضاءً فى «فريق داخلى» 1 «فريق خارجى». 
ولحسن الحظ أنت عضو فى الفريق الداخلى؛ وهذا يعنى انك عضو فى جماعة (نحن», 
وليس جماعة «هم»»؛ يمكنك تمييز اعضاء فريقك من البطاقات التي كتب عليها عبارة 
«نحن» التى يحملونها. رجاء انضم إن المنضدة الت تضم مجموعة الروساء.ء واجلس 
على أحد الكراسي المريحة. اذا ري جد عضاء برغا ((هم) من منضدتك وتقدم 
بطلب ماء تاكد من انه يقدم طلبه باحترام أو انك تطلب منه الابتعاد. استمتع باسثراحتك 





٠‏ نشاط تدريبى 


المقدمة: 

يعمل هذا التمرين محفز اللدما غيتيح للمتدربين 
ا 52020 
الاهداف: 


« التعرف على مدى فاعلية العصف الذهنى. 
. التعرف على مدى فاعلية ١‏ ستخدام العصف 
الذهنى فى حل المشاكل. 


الوقت المطلوب: .6 - .4 دقيقة. 

حجم الفريق: غير محدد» ولكن يجب تحزئة 
المجموعة إلى عدة فرق تتكون من ه-“" 
متدذربين. 

الادوات المطلوبة: ورق مقوى وأقلام نحديد 


لجميع الفرق. 


الاجراءات: 


.١‏ اطلب من المتدربين تشكيل عدد من الفرق 
تتكون كل فرقة من ه-/ متدربين. 

.١‏ اطلب متطوعين من كل فريق. يجب 
أن تكون لدى كل متطوع يشيكلة مععة 
يرغب في حلها. اطلب من المتطوعين عرض 
مشاكلهم عليك بعيداً عن المجموعة (خارج 
حجرة التدريب)؛ وذلك للتاكد من ان تلك 


5 9 نج جه 


تنطرق لمسائل حساسة أو معقدة لآ يمكن 
03 


ا 0 


اعرهم ايضنا أن التطوع م صاحبه الشكلة 


التتقاش 7 خلال عملية 00 الذهني 
والبحث عن الحل التي ستسعر فل هد ١‏ 
دقائق. 


. اطلب من المتطوعين الانضمام إلى مجموعاتهم 


ليعرضوا مشاكلهم؛ ليتم حلها من قبل 
الملجموعة ثم يقوم المتطوع بتدوين الحلول. 


. بعد انتهاء الوقت المحدد للعصف الذهنى 


يقوم أعضاء كل فريق يمناقشة الحلول التي 
توصلوا إليها. يطلب من كل فريق عرض 
أفضل حلين أو ثلاثة حلول توصلوا إليها 
خلال فترة العصف الذهني. 

الفرق الحلول التي 
امار اع لسجورع س0 اأطلب من 
الجبوعة اختيار افطل بخلين أو ثلؤالة بحلو ل 
لكل مشتكلة. 


الفمرين» .سعيددها تشير إل أن الخلول التى 
صدرت من المجموعة أكثر بكثير من الحلول 
التي قدمها كل فريق على حدة. 


يتا 0 


العصف الذهني 0115© 


حاور النقاش: ل نات 
« هل بملك المتدرب الذي عرض مشككته أي 2 متغيرات: 

حل مناسب؟ « من الممكن عرض مشكلة واحدة على جميع 
ه هل وجد أحد المتدربين صعوبة في عدم مناقشة الفرق. 

رحو م سرس بن ٠‏ يمكن عرض المشكلة على جميع الفرق ثم 


« هل يجد المتدربين طريقة مماثلة لحل المشاكل عرض الحلول على صاحب المشكلة. 
بلا دادب لل للللللشش(1ش1ه:ه:للحح لم 
ملحو ظات المتدرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


يوضح هذا التمرين مدى مقاومة الاشخاص أيديهم المتشابكة. 
للتغيبر وكيف يمكن ان يتسبب في قلقهم. *. اطلب منهم إعادة شبك أيديهم مرة أخرى 
ولكن بجعل إبهام اليد الاخرى في الاعلى 
الاهداف: هذه المرة. 


ه إتاحة الفرصة للمتدربين للتعرف على الشعور ‏ ؛. اطلب من كل متدرب أن يخبر زميله الذي 
عا ٠ش‏ يليه كيف كان شعوره عندما تم تغيير وضع 
٠‏ يوضح د سهولة الشعور بالمقاومة بحاه 00 

اي ه. بمكنك الان أن تفتح باب النتقاش حول 


الشعور بعدم الراحة محاه هذا التغيبر ومدى 


الوقت المطلوب: 8 ا ء ١‏ دقائق. 


0 : مقاه متنا له. 
حجما لمجموعة: غير محدد. ر 
الادوات المطلوبة: لا يو جد 
الاجراءات: ٠‏ هل كان الجميع يشعر بالراحة عندما طلب 


.١‏ اطلب من المتدربين الوقوف وضم اذرعهم منهم تغيبر وضع تشابك ايديهم؟ 

شبك أاديهم بعضها يبعض. ه كم متدرب لم يستطع القيام بالتغير؟ 
ناا ل سبلي 
ملحوظات المتدرب: 


4 اثن ذراعيك حولك 


المقدمة: 
يوضح هذا التمرين مدى مقاومة الاشخاص 


للتغيير» وكبف حكن ان يتس يتسبب في قلقهم. 


٠فادهالا‎ 

اتاحة الفرصة للمتدربين للتعرف على الشعور 
بعدم الراحة تحاه أي تغيير. 

٠‏ توضيح مدى سهولة الشعور بالمقاومة نحاه 
أي تغيير وعدم تقبله 


الوقت المطلوب: ه - ١١‏ دقائق. 
حجم الفريق: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: لا يو جد. 


الأجراءات: 
١‏ . اطلب من المتدربين أن يضموا أيديهم معا إلى 
الامام. ثم اطلب منهم ثني أذرعهم معا. 


فد ( 519 779 


.١‏ اطلب منهم تدوين أي ذراع كانت في 
الاعلى. 

؟. اطلب منهم إعادة ثني أذرعهم مرة أخرىء 
وان يدعوا الذراع لحري في الاعلى هذه 
20 

لبا 3 ريات ير يلد الدى 
راقن تحور عجلها ولي سي عير وضع 
اذرعهم. 

ه. بمكنك الآن أن تفتح باب النقاش حول 
الشعور بعدم الراحة تحاه التغيير و مدى 


507" 
بات ره بالراحة حينما طلب 
منهم تغيير وضع أذرعهى؟ 


ه كم متدرب شعر بعدم الراحة تحاه التغيير؟ 
كم متدرب لم يتمكن من القيام بالتغيير؟ 


لل لل لع :ا دسم 


ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


« /. المهرجون 


المقدمة: 
بمكن استخدام هذا التمرين لتخفيف الرهبة, 
ويكون تطبيقه فى الايام الاخيرة للتدريب. 


الاهداف:. 

« ابراز الناحية الايجابية في تفكير المتدربين. 

السماح للمتدربين بإيصال الافكار الإيجابية 
لزملائهم. 


الوقت المطلوب: “٠١‏ - .5 دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد, ولكن كلما كبر عدد 
المجموعة زادت المدة الزمنية المحددة. 
الادوات المطلوبة: أقلام» ومجموعة بطاقات 
كتبت في أعلاها أسماء المتدربين. 


الأجراءات: 

.١‏ اشرح التمرين للمتدريين موضحا لهم أنك 
ستقوم بتوزيع البطاقات والاقلام عليهم 

؟. وزع البطاقات على المتدربين جميعا. ا 
ان الجميع بملك البطاقة التي قمت بتوزيعها 
وليست بطاقات خاصة بهم. 

*. اطلب: هين. المتدربين تدوين انطباعاتهم, 
والنقاط الإيجابية تحاه الايام السابقة من 
التدريب» والتعبيرعن مشاعرهم بحاه الشخص 
الذي يجدون اسمه فى اعلى البطاقة. بعد 


ملحوظات المكدونب: 


ذا )11 


كك قلا شلك لكا نك 


الانتهاء من كتابة النقاط الإيجابية عليهم 
تسليم البطاقة للمتدرب التالي. تأكد من 
ان الجميع قام بتدوين النقاط الإيجابية التي 
يشعرون بها على البطاقات. 

5 . بعد الانتهاء من الكتابة على جميع البطاقات 
قم بتسليم كل بطاقة إلى المتدرب الذي كتب 
منهم التعليق على ما قرووه. 

ه. اطلب من كل متدرب في نهاية التدريب 
الاحتفاظ بالبطاقات داخل احد الادراج في 
مكتبه الخاص فى العمل؛ ليقراها إذا مر عليه 


احدى البطاقات كان يود هو كتابتها؟ 


متغيرات: 

ه بمكن ان تحلس المجموعة في حلقة وتمرر 
البطاقات عليهم بطريقة يتفقون عليها. 

٠‏ يبمكنك الحضور أو عدم الحضور. ولكن إذا 
كنت مرتبطا بالحضور منذ البداية مع المجموعة 
5 بد : وك 


ا 





٠‏ نشاط تدريبى 


10815 ماهدفى؟‎ .١ 


المقدمة: 
يوضح هذا التمرين مدى صعوبة التغيير. 


الاهداف: 

. السماح للمتدربين بالتعرف على ردود 
أفعالهم تجاه التغيير. 

« إتاحة الفرصة للمتدربين للتفكير في إنحازات 
التغيير وتقبلها. 


الوقت المطلوب: 8 ء ١‏ دقائق. 
حجم المجموعة: اا 
الادوات المطلوبة: أوراق وأقلام لكل المتدربين. 


الأجراءات: 


.١‏ وزع الاقلاء والأورات على جميع 
المتدربين. 

١‏ . اطلب من المتدربين أن يفكروا في شيء معين 
0 
المنزل. اطلب منهم رسم الجسم الذي تم 
اختياره على الورقة باليد التي لا يستخدمونها 
في الكتابة عادة. 
*. اطلب من كل متدرب أن يعطي ما رسمه 
لزميله الذي يليه بصمت. وعلى المتدرب 
الفاق. أن يمن نوع اسم المرصومع ألم 


كك اصع السلا كنذا تك 


يكتب اسم الجسم تحت الصورة. 

4. بعد الانتهاء من كتابة أسماء الاشياء أسفل 
الورقة, تعاد جميع الاوراق لاصحابها. 

ه. إنه التمرين بشرح معنى التغيبر. وشرح 
قمر عر ان السخاصض ١‏ حير السرم 
5-6 في الكتابة باليد التي ل يعتودوا الكتابة 
بها. لذا فهم ليسوا واثقين من نوع الجسم 
المرسوم. والسؤال: هل تمكنوا من التعرف 
على الجسم المرسوم ام لا؟ 


الا 
الأغلسية)؟ 

« من شعر بعدم الراحة أثناء استخدامه لليد التى 
لم يعتد على استخدامها؟ 

ه كيف يمكننا التغلب على عملية الرفض التي 
نشعر بها تحاه التغيير؟ 


متغيرات: ٍ 

« من الممكن تحديد انواع مختلفة من الاشكال 

« يمكن الطلب من المتدربين ان يغمضوا اعينهم 
اثناء الرسم. 


33ج ججج ع 


ملحوظات المندرب: 


جمد 


م/. العودة 11 


المقدمة: 


العوردة سرعة بعد:فترة الأستر ابحة. 


الاهداف: 
المتبقى بعد فترة الاستراحة. 

ه التأكد من عودة المتدريين مبكراً بعد فترة 
الأسارابمة. 


الوقت المطلوب: دقيقتان. 
حجم المجموعة: غيد لد 
الادوات المطلوبة: لا يو جكد. 


الاجراءات: 


.١‏ أخبر أفراد المجموعة انهم سياخذون فترة 
استراحة بعد دفيقتين. 


؟. اطلب منهم قبل الذهاب ضبط الوقت 8 
ساعاتهم مع ساعتك (حاول أن ترسم الملامح 
الجدية على وجهك). 


ادر لسري لمن رن الى 


ستبداً المحاضرة أو الجلسة بهم أو بدونهم. 
مثال: إذا كانت الساعة تشير إلى ١٠١,١‏ 
صباحاً أخبرهم أن الاستراحة ستكون لمدة 
٠‏ دقيقة فقط» إذأ يجب عليهم الحضور 
داخل حجرة التدريب في تمام الساعة 
لاسر 

:. ابدأ المحاضرة فى الوقت المحدد تماماً حتى لو 
اك حر شبرة العا ين دري 
فسريعاً ستصل الرسالة للباقين. 


متغيرات: 
اطلب مين اعيل. المتدريين ول مسيؤولية إعادة 
جميع المتدربين إلى حجرة التدريب في الوقت 
المحدد. 


ل 1-ها9ا جح +ججببطط#<تت ب!سبببيييييييييييييبببيييححححححححححححححححح ‏ 


ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


/. ريه لاا 


المقدمة: 


هذه طريقة اختيارية» لتقييم برنامج معين في 
مكان معين في نهاية التدريب. 


الاهحداف: 


السماح للمتدربين بتقييم البرنامج. 


الوقت المطلوب: "6٠ ٠١٠١‏ دقيقة, فقا لعده 
الأيغلةوتوعها: 

حجم المجموعة: إلى ٠‏ 5 متدرباً. 

الادوات المطلوبة: عدد كاف من مفكرة أرسله 
أقلام» وورق مقوى. 


الاجراءات: 


.١‏ ابدا عملية التقييو بإخبار المتدربين أن عليهم 
تقييم البرنامج قبل انتهائه. 

.١‏ وزع على المتدربين أقلاما ونسخا من مذكرة 
«ارسله» والتي محتوي على مجموعة من 

الاسئلة والنقاط التى يجب عليهم الاجابة 

عنها. 


5 


#, اكني. الاشغلة والنقاط التى يحب الاحابة 
عنها على لوحة من الورق المقوى ثم 
اعرضها. بمكنك كتابة الاسئلة الاتية: ماذا 
أعجبك في البرنامج؟ ما الذي تود تغييره في 
البرنامج؟ ما هو افضل شيء تعلمته؟ 

4. اطلب من المتدربين أن عشوا داخل حجرة 
القلريب» وان يقرووا مذكرة «(أرسله) 
ولصقها على اللوحة المعروضة. 

ه. بمكنك إنهاء البرنامج بعد ان ينتهي جميع 
درطي 


متغيرات: 

ه يمكن تطبيق التمرين على مجموعة فرق تتكون 
كل فرقة من ه-/ متدربين» ويكتب كل فريق 
على مذكرة ولصقها على اللوحة المعلقة. 

« بمكن مقارنة جميع الإجابات وتلخيصها 
وكتابتها مع التقرير النهائي للبرنامج وإرسالها 


سس يط 


ملحوظات المندرب: 


سم 


للم لد 


65 قطعة 1 
المقدمة: 

يمكن استخدام هذا التمرين التحريري بفاعلية 
خلال محاضرات التواصل. 
الاهداف: 


إتاحة الفرصة للمتدربين بالتواصل كتابياً. 


الوقت المطلوب: 0-8٠‏ ع دقيقة. 
حجم الفريق: غير محدد. 
التعرات اليه مجموعة تتكون من ه ١‏ قطعة 


الأجراءات: 
قسم المجموعة إلى عدة فرق تتكون كل 
فرقة من ه متدربين. يكن استخدام الافراد 
الذين يزيدون على العدد المحدد بصفتهم 
ملاحظين. 

.١‏ وزع على أعضاء كل فريق مظروف يحتوي 
على ” مربعات. اطلب منهم عدم فتح 
المظاريف. 

*. أخبر كل فريق أن لدى كل مندرب عدداً من 
القطع داخل المظروف لتكوين مربع. قد 
توجد بعض القطع المكملة مع متدرب اخر 


في الفريق. 
تتمثل مهمة كل متدرب في تكوين مربع متكامل. 
يجب أن تكون كل المربعات بالحجم نفسه. 
4. اخبر المتدربين أنه يجب إتمام هذا التمرين 
بصمتء والا تؤخذ القطع الناقصة بالقوة. 
ه. استخلص المعلومات عن طريق مناقشة 
الاتصال الصامت وطرائق حل المسائل فى 
مثل هذه الظروف. 1 


محاور النقاش: 
٠‏ هل كانت إحدى الفرق تعتقد انها انتهت من 
بجميع 0 المربع, ثم اكتديت أن اهنا 
المجموعة لم يتمكنوا من الانتهاء؟ 
ه هل تمكن احد المتدربين من تكوين المربع ثم 
اكتشف أنه أكبر من الحجم المطلوب ثم أوقف 
باقى زملائه من اكمال المهمة؟ ما النتيجة؟ 
٠‏ كيف كانت عملية ايصال المعلومات تتم؟ 
هل كانت فاعلة؟ 


متغيرات: 

« من الممكن تلوين الاجزاء؛ لتكون المسألة أكثر 
0525 

« من الممكن إخبار المتدربين ان مساحة جميع 
المربعات تساوي ١‏ ” سم. للاسراع في الحل. 


ب لل©؟©؟©؟بسسح بلي 


ملحوظات المندرب: 


بلح44#؟ ‏ ااا3غ 


٠‏ نشاط تدريبى 





ملحوظة: 

كل القطع ذات الرقم ١‏ يتم جمعها في الظرف ١‏ 
كل القطع ذات الرقم ١‏ يتم جمعها في الظرف ” 
كل القطع ذات الرقم ” يتم جمعها في الظرف ١‏ 
كل القطع ذات الرقم 4 يتم جمعها في الظرف 5 


0 


يستخدم هذا النشاط لتشويش المتدربين. 


الاهداف: 
اتاحة الفرصة للمتدربين بلقاء بعض المتدربين 
الآخرين بسرعة. 


الوقت المطلوب: غير محددء يفضل أن يكون 
العدد «امتدريا. 

الادوات المطلوبة: بطاقات وأقلام لكل المتدربين. 
يجب أن يكون لكل بطاقة رقم يطابق الرقم 
المكتوب خلفها. جائزة بسيطة للمتفوق. 


الاجراءات: 


.١‏ وزع البطاقات على كل المتدربين» وا كلمن 


0 


؟. اطلب من المتدربين أن يمرروا بطاقاتهم 
بعضهم على بعضء» ويقوم كل متدرب 
بالتوقيع على البطاقة وكتابة الرقم الخاص 


بك. 


يبال المعدرب الذي حضل على اكثر عدد من 
التوقيعات الجائزة. 


ه من حصل على أكثر عدد من التوقيعات؟ 
ه كم عدد التوقيعات التي حصل عليها باقي 


المتدرييت؟ 


متغيرات: 

بمكن تحضير البطاقات بحيث تستوعب أرقام 
وتوقيعات جميع المتدربين. يمكن للمتدرب 
الذي استطاع الحصول علي العدد الاكبر من 
التوقيعات في وقت قصير ان يقول: «بطاقة» 
بصوت عال. 


2 سلسسسسسسسسس ييه 


ملحوظات المتدرب: 


دم 
٠‏ 

> 

الى 


المقدمة: 
يتيح للمتدربين التعرف على امور إضافية 
الاهداف: 


الوقت المطلوب: "0٠ - ١٠‏ دقيقة. 

حجم الفريق: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: نسخ من مذكرة لعبة الحظ 
واقلام لكل المتدربين. جائزة صغيرة للمتفوق. 


الأجراءات: 

.١‏ اخبر المتدربين انهم سيلعبون لعبة الحظ. 
ووزع عليهم مذكرة لعبة الحظ واقلاما. 

.١‏ اطلب من المتدربين أن يرسموا دائرة حول 
الصنف الذي يجدونه لدى اي متدرب. 


ملحوظات المتدرب: 


0 


الصنف الذي بملكه. ثم ينتقلون إلى المربع 
الذي يليه وهكذا. لا مد للوقلارمب 
بالتوقيع على اكثر من مربع على اي ورقة 
الورقة نفسها. 

المربعات بسرعة الحائزة. 


محاور النقاش: 

الل بعد نك ارين اوور عر ةلدى 
زملائهم الاخرين؟ 

هل يوجد أي استفسارات لدى أحد المتدريين 
أو افكار يود أضافتها أثناء الفترة الثانية من 
التمرير:؟ 


متغيرات: 
بمكن تصميم مذكرة لعبة الحظ من قبل احد 
المتدربين؛ لكي تتلاءم مع اهداف الفريق. 


0 


مذكرة لعبة الحظ 


يجب عليك التعرف على من بملك هذه الامور. 


سيم 000 
سس 00 
سي 000 





يضفي هذا التمرين السريع جو المرح 


الاهداف: 

ه اضحاك المتدربين. 
ه إطقاء بجر الرائحة و الظلمانيية: 

الوقت المطلوب: ه دقائق. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الأدوات المطلوبة: جهاز عرض شفافيات. 


الإجراءات' 
0 ل 10 ل سمي 


معةك . 


؟. اعرض الاشكال على المتدربين» واطلب 


منهم اختيار الشكل الذي يتناسب معهم 
خلال دقيقة واحدة. 

*. بعد أن يتم اختيار الاشكال» اطلب من 
المتدربين الذين و اختيارهم على شكل 
المثلث رفع أيديهم. أخبر هذه المجموعة من 
المتدربين انهم مستقرون ومعتدلون» واطلب 
من المتدربين الذين وقع اختيارهم على المربع 
رفع أيديهم. أخبرهم أنهم يتمتعون بالصلابة 
والانتشار. اطلب من المتدربين الذين وقع 
اختيارهم على الشكل 27 رفع ايديهم. 
اخبرهم بانهم قياديون بوجه عام. ثم اطلب 

من بافي ريات و لصاري هي 

الدائرة رفع أيديهم. أخبرهم انهم ميالون 
للمتعة الشخصية والمرح 

5 . بعد الانتهاء من هذه الخطوات عد إلى توضيح 
الملوضوع. 


متغيرات: 


بمكن | ستخدام أشكال ختلفة. 


بلي 


ملحوظات المندرب: 


ا 


أث 4 كاك 


ما الشكل الذي تراه مناسباً معك؟ 





٠‏ نشاط تدريبى 


. دفيقتان للحديث 00 
المقدمة: 

يهدف هذا التمرين إلى إشراك المتدربين في 
اتتحدث أمام الجمهور. 
الاهداف: 
اعطاء الفرصة للمتدربين بالتحدث أمام 


والاستعداد لالقاء خطاب قصير أمام 


الوقت المطلوب: “٠68‏ ٠غ‏ دقيقة. 

حجم الجموعة: غير عدد ولكن يجب تقسيء 
المجموعة إلى فرق تكون من د - متدربين 
الادوات المطلوبة: قائمة معدة 2158 بعدد من 
المواضيع» مقصوصة إلى شرائح. تطوى وتوضع 
داخل صندوق صغير مفتوح. الاشياء التي من 
الممكن أن تتضمنها المواضيع (جبن» قهوة» أقلام 
رصاص» حاسب ان معدات» سجاد» صوف» 
أحذية» اصابع القدمين» أصابع اليدين» مناضدء 
مقاعد» ورقء هواءء, ماء زجاجء الوقت...) 


الاجراءات: 
1 :أظطلب هن الجموعة أن ينتسموا ال فرق 
ملحوظات المتدرب: 


كك نلك انلك 


عدة تتكون كل نفرقة من هب متدريين. 
اخبرهم أنك ستمنح دقيقتين لكل متدرب؛ 
ليقف ويلقي حديثا امام فريقه. 

.١‏ اطلب من المتدربين الذين وقع عليهم الاختيار 
أولا التقدم واختيار موضوع من الصندوق. 

؟. بعد أن يتم اختيار المواضيع» يجب عليهم 
العودة إلى فرقهم. وإلقاء حديث حول 
الموضوع الذي تم اختياره لمدة دقيقتين. 
ع اد د تل يق 


المتلير يين. 
٠‏ كم متدرب شعروا بالخوف والرهبة من 
ه ما الوقت اللازم للتحضير لااي حديث؟ 
ه هل يرغب المتدربون فى إعادة التجربة مرة 
رى 0 
متغيرات: 


٠‏ يمكن تنفيذ التمرين مع مجموعة كبيرة إذا كان 


ا 


48 اين ذهب؟ 


المقدمة: 
يوضح هذا التمرين اهمية ترتيب الاولويات 


الاهداف: 

. التعرف على كيفية انقضاء الوقت. 

. تو ضيح أهمية رسيا الاولويات عدل القيام 
بي سونو شاط 


© هو هي 


الوقت المطلوب: 5.٠ - 8٠.‏ دقيقة. 
حجم الفريق: غير محدد. 
الإدوات اللاو وت من ملكرة «الامس» 


الاجراءات: 
لد ال رن وحار السدرين ان حابي لكر 
جميع الاعمال التي قاموا بها في الاربع 
والعشرين الساعة الفائتة. ثم وزع عليهم 
نسخ مذكرة الامس والاقلام. 
. اطلب منهم تذكر ما قاموا به في الاربع 
والعشرين الساعة الفائتة وكتابتها خلال ١٠٠١‏ 
دقائق. مان رن ححرات امام 
للاربع والعشرين الساعة كلها. 
. اطلب منهم بعد الانتهاء من الكتابة تحديد 
الاولويات التي يرونها مناسبة لما قاموا به من 
اعمال. بمكنهم تحديد الاولويات بترقيمها. 
وتحديد تلك الارقام مثل: البند الاول/ أمور 
يجب القيام بها وتليها في الاهمية الكمور 
في البند الثاني» أما البند الثالث/ أمور يمكن 


تاجيلها لفترة من الزمن» ويمكن إيكال مهمة 
ملحوظات المكدوانبي: 


115 


كك أقلذا تكد 


تنفيذها لشخص اخر. 

6 ا 0 ار من كقارة لسار 
عبد ب ب 
واحد أو اثنين والتركيز فيها في الحياة اليومية؛ 
والتخلص من الاولويات أو الامور رقم ثلاث 


6 


ثلائة؟ 

ا رق امعط ونه اليا بعري ال 
النين؟ 

واحد؟ 

اس اسه 

مع الو 

٠‏ هل يستطيع الاشخاص تذكر كل ما قاموا به 
من أعمال فى اليوم السابق؟ إذا كانت الاجابة 
لا» فهل هذا يعنى ان الاعمال التى قاموا بها 
«هل يعد الوقت الذي نقضيه فى الاسترخاء من 
الأموو فى الك واحد؟ 


متغيرات: 


0 حديند الوقت بحسب احتياجات 


البرنامج. 


ل وي 





الوقت المنقضي في المهمة | - 
الوقت المنقضي في المهمة ج - 


جد 


المقدمة: 
يمكن استخدام هذا التمرين في الآيام الآخيرة 


د 
: مح للمتدربين بالتفكير بطريقة إيجابية. 

٠.‏ يتيح الفرصة للمتدر بين بنقل افكارهم عن 
باقي زمللاثهم بصورة إيجابية. 


الوقت المطلوب: ٠.‏ +«-0” دقيقة تبعاً لحجم 
المجموعة. 

حجم المجموعة: غير محدد» ولكن كلما زاد عدد 
المتدريين تطلب زيادة في الوقت. 
الادوات المطلوبة: أقلام وظروف كبيرة لجميع 


المتدريين. شرائح مرقمة. 


الأجراءات: 

.١‏ اخبر المتدربين انهم سيقومون بالتعبير عن 
مشاعرهم الايجابية في هذا التمرين. اطلب 
منهم تكوين حلقة بمقاعدهم. 

؟. وزع الاقلام وعددا كافياً من الشرائح الورقية 
لكتابة فكرة واحدة عن زميل من الزملاء 
ل يي م سي ام 
على الظرف. 

”3 اطلب منهم إعطاء الظوقفه للمتدريه اللدي 


التفكير بفكرة إيجابية عن المتدرب الذي 
فكر فيه على شريحة الورق ويضعها داخل 
ا 0 ايجابية. 
ا من اندي ل كا 
الور م ثم 
يأخذون تلك الشرائح الورقية معهم. 


كيف يشعر جميع المندريين؟ 
« هل يريد احد المتدربين التحدث عن أحد 


التعليقات التى قرأها؟ 

متغيرات: 

وبمكن اعطاء كل متدرب قطعة من الورق المقوى 
راصو يام لانن اورفاس 
داخل الظرف الذي يخصه والاحتفاظ بهاء 
والنظر إليها كلما شعر بالإحباط. 

أن رتبار اديه لمعي عدوي 
رعبته. 


222222222 اا 


ملحوظات ا معدوب: 


وري 


٠‏ نشاط تدريبى 


.9١‏ شبكةالعتكبوت 


المقدمة: 
يستحدم هذا التهريردة لإإنهاء التدريب» 


ويستخدم مع المتدربين الذين أمضوا وقتأ كبيرا 
35 


الاهداف: 
0 عل 


امتور بين 


الوقت المطلوب: 5.8٠ “٠.‏ دقيقة 5 لعدد 
المقددر وين 


حجما لمجموعة: إلى اسرياء 
اللدرات الظلوية: كر خيوط و موف قير 


الاجراءات: 


11 


0 


كلها ادا 


اطلب من المتدربين الوقوف وتشكيل 


. أخبر المجموعة في البداية أن من الممكن 


قول أمور عن المعلومات التي حصلوا عليها 

أثناء التدريب ؛ أو ما ثدمنى أن 52 
المعلومات الجديدة التى حصلت عليها في 
المستقبل. بعد أن تنتهي من التحدث إلى 
المتدربين ألق الكرة إلى أحد المتدريين عبر 
الحلقة, 0 


. يلقي المتدرب الذي تلقى الكرة ة بتعليق ثم 


يلقى الكرة إلى متدرب اخرء بي ميك 
مرق الخيط. تتكرر العملية حتى يلقي 
جميع المتدربين بتعليقاتهم. يجب في نهاية 
التدريب أن يكون جميع المتدريين ممسكين 
شيكة العدخوت, 


2222222222203 ب ب شي 


ملحوظات المتدرب: 





المقدمة: 

بسيطة وسهلة. 

الاهداف:. 

السماح للمتدربين بالتعبير عن مشاعرهم تجاه ما 


الوقت المطلوب: ه ١-١‏ ؟ دقيقة. 
حجما لمجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: لا يو جد. 


الاجراءات: 
١‏ جزئ افراد المجموعة إلى ازواج. اطلب من 


51 


كن اتويات وخر اي د درفي 
«لقد استفدت شخصياً من هذا التدريب 
الاتي...». 

؟. بعد أن يننهي الجميع من التعليق على الجملة 
بمكنك أن تستمع إلى جميع تعليقات افراد 
المجموعة. 


ه هل توجد فكرة أو تعليقات يود احد المتدريين 
إضافتها بعد سماع افراد المجموعة؟ 


متغيرات: 


بمكنك توجيه السؤال لكل فرد من المجموعة إذا 
كان عدد المتدربين قليلا. 


ببس نب لبي 


ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبى 


. التطبية 5 [إككا اقلا لهك 


المقدمة: عملك؟». 
يسمح هذا التمرين للمتدربين بالتفكير في ؟. بعد انتهاء المجموعة من الاجابة يمكنك 
تطبيق ما تعلموه من سلوك وخبرات ومهارات جمع إجاباتهم جميعا. إذا كانت إجحابة أحد 
جديدة فى مكان العمل. المتدربين أنه لا يعرف كيف يقوم بتطبيق ما 
1 تعلمه من خبرات في يجال العمل» اسألهم عن 
الاهداف: السبب ثم اتبع ذلك بتدريب سريع للتوصل 
اتاحة الفرصة للمتدربين فى التفكير بطرائق إلى حل مناسب. 
لتطبيق السلوك والخبرات والمارات الجديدة 
في مكان العمل. محاور النقاش: 
ه ختام البرنامج بطريقة مناسبة. ه هل يمكن للجميع تطبيق السلوك والخبرات 
والمهارات الجديدة فى مكان العمل؟ 
الوقت المطلوب: "١0-١2٠‏ دقيقة. ا ا د جين تسر الت 
حجم الفريق: غير محدد. الخبرات؟ 1 
الادوات المطلوبة: لا يوجد. و اكت شير بان الوطين بل مكان العمل 
حيال التغيير؟ ' 1 
ا 


جرئ المجموعة إلى ازواج. اطلب منهم متغيرات : 
أن يسألوا بعضهم بعضا السؤال الاتي: يمكنك ان تطلب من المتدربين كتابة الإجابة على 
«كيف تستطيع تطبيق ما تعلمته في مكان ورقة» اجمع الاوراق ثم اقراها. 
ب ل لا| ٌش ل -ئلالالال _بى  ,‏ سا ا ميل سس ميمص 
ملحوظات المتدرب: 


:. التصفية 


المقدمة: 
المتلدو بير 


الاهداف:. 
© اضفاء جو المرح. 


الوقت المطلوب: 7-ه دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الأدوات المطلوبة: لا يوجد. 


الاجراءات: 

١.اخبر‏ افراد المجموعة انهم سيقومون بتمرين 

؟. اخبرهم أن التقاليد تقتضي ان يقوموا بإطراء 
الشخص الذي يقدم لهم الشاي (أو أي 


شيء يقترحه المدرب). بعد الانتهاء من جحولة 
الاطراء أخبر المجموعة عن الطقوس التالية. 
اطلب منهم القيام بإطراء الشخص الذي 
يقوم بتنظيف حجرة التدريب (أو أي شخص 
يقترحه المدرب). بمكن لهذه العملية أن 

ا شجع المتدربين على التعبير عن مشاعرهم 
وقول إطرائهم بصوت مرتفع» وشجع 
عر ل 


هل يرغب احد المتدربين في ترشيح شخص اخر 
للاطراء؟ 


متغيرات: 
لكك اودري عير عد ادر ارا 
ه يمكن رسم درجة التصفيق على اللوح الابيض 


عقن رسيا عرد دا رم 


الل--+ج“_ج_جببببسسسسببببببببيمشخ 


ملحوظات المندرب: 


٠‏ نشاط تدريبي 
. حدود الوقت 


المقدمة: 

مشاعر بعضهم بعضا. كما بمكن استخدامه 
لتخفيف الضغوط التي يتعرض لها المتدربون في 
حياتهم اليومية. 


الاهداف: 

5 اتاحة الفرصة للمغدريين بالافصاح عن‎ ٠ 
متغيرات اساسية حدثت في حياتهم.‎ 

٠‏ السماح للمتدربين بتحديد هذه المتغيرات 
والتحدث عنها أمام المجموعة إذا رغبوا 
ذلك. 


الوقت المطلوب: ه ١‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: أوراق وأقلام لجميع 


الاجراءات: 

* ا الاوراق والاقلام على المقلير بي 
اطلب منهم تذكر وكتابة ستة متغيرات 
أساسية حدثت في حياتهم. عر المعلور بيت 


كك للم 


بل إنما يكتفى بنقاش واحد منها فقط مع أحد 
الزملاء. 

١‏ اطلب منهم رسم خط يربط بين المتغيرات 
منذ بداية حدوثها حتى الوقت الحالي. عليهم 
رسم نقاط تمثل تلك المتغيرات. لا يتطلب 
منهم الكتابة عن المتغيرات. 

". عند تحديد الاحداث الستة» التفت إلى احد 
الزملاء ثم أخبره عن واحد منها. بعد أن 
يذكر كلا المتدربين الاحداث التي حصلت 
لهما اطلب منهم وصف شعورهم قبل وقوع 
الحدث وبعله. 

4 . اطلب منهم مناقشة ذلك أمام الجميع. 


ه هل حدثت هذه المتغيرات جميعها لشخص 
واحد؟ 


ه هل بمكن استخدام تحديد الوقت للتعرف على 


اشام اند تعرمير السدرط تقد 


متغيرات: 

يمكنك تحديد بداية رسم خط الوقت من سن 
الواحدة او ااميسة او العلرة ان العقرين و 
حتى منذ سن الولادة. 


بلا91د29ا2ٌاد ح ص جمجم4اهجاهه #78711111 يآ 


ملحوظات المندرب: 


جمد 


5. الاختبار النظري 


المقدمة: 
بمكن استخدام هذا الاختبار قبل عملية 
التوظيف أو برامج التدريب النظرية. 


الاهداف: 
ه إتاحة الفرصة للمتدربين بالاختلاط بعضهم 
« زيادة فضول المتدربين. 


الوقت المطلوب: "0-١٠‏ دقيقة تبعاً لطول 
الاختبار. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: 

نسخ من الاختبار وأقلام لجميع المتدريين. يجب 
تحضير الاختبار قبل البدء ببرنامج التدريب؛ 
ويجب أن يركز في الوقائع المهمة عن التنظيم 
والافراد المرتبطين به. كذلك يجب أن ار 
الاسئلة فى النقاط الإيجابية» وأن تكون مثيرة 
لاهتمام المتدربين. 


الأجراءات: 1 ٍ ٍ 
١.اخبر‏ الجميع انهم سياخدون اختبارا. وزع 


0 


عليهم نسخاً من الاختبار وأقلاما. امنحهم 
١6-٠‏ دقيقة؛ للاجابة عن أكبر قدر ممكن 
من الاسعلة. يجب أن تكون الاجوبة واضحة 
تمكو اعطباء المجموعة الاش . ى ايجادها. 
؟. بعد انتهاء الوقت المحدد» اطلب من 
المتدربين تبادل أوراق الاختبار» ثم إقراً 
عليهم الاجابات الصحيحة. امنح جائزه 
للمتدرب الذي تمكن من حل أكبر عدد من 
الاسئلة بطريقة صحيحة. 


ه هل تمكن احد المتدربين من معرفة جميع 
الاجابات؟ 
ه هل وجد أحد المتدربين من استطاع الإلمام 


متغيرات: 

ه يمكن تحرئة المجموعة الى فرق تتكون من 
هد-" متدربين. ويمكن للفريق الذي يحصل 
على الدرجة الكبرى أن يحصل على الجائزة. 
« يمكن استخدام الاختبار في أي محاضرة أو أي 
برنامج تدريب؟ 





ملحوظات المتدرب: 


عي 


/1ة. جامع المخلفات 6 


المقدمة: 

يتيح هذا التمرين الفرصة لاستخدام الامور 
النافهة والتعرق غلى الأمور الغريية عن أغضاء 
الفريق ار 


الاهداف: 

إتاحة الفرصة لاعضاء الفريق بالتعرف بعضهم 
على بعض. 

ه إتاحة الفرصة للمتدربين على التجول 
والتعرف على الآخرين. 


الوقت المطلوب: 7١0-١0‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: غير محدد. 

الادوات المطلوبة: مره نسخ من مذكرة 
(«(جامع المخلفات» واقلام لجميع المتلدر بين 
حائزة صغيرة للفائز. 


الأجراءات: 

.١‏ أخبر اعضاء المجموعة انهم سيؤدون دور 
«(جامع المخلفات». وزع الاقلام ونسخ 
مذكرة جامع المخلفات. ْ 

؟. اطلب من المتدربين التجول وإيجاد الاشخاص 


الذين تنطبق عليهم المواصفات الموجودة في 
المذكرة. إذا وجدوا الاشخاص المناسبين 
يجب أن يطلبوا منهم تدوين اسمائهم في 
المربعات التي تحتوي على الصفات التي 
تنطبق عليهم. يجب الاستمرار في البحث 
عن الاشخاص المناسيين حتى تمتلئ جميع 
المربعات. لا يسمح لاي شخص التوقيع في 
أكثر من مربع حتى لو وجحدت صفات تنطبق 
عليه في مربعات اخرى. ويمنح المتدرب الذي 
يتمكن من إنهاء جميع المربعات الجائزة. 


ه هل وجد المتدربون امورا غريبة عن بعض 
الزملاء؟ 

ه هل يوجد أي استفسارات يريد أحد المتدريين 
طريجها الال فرة الاسترائحة القاليةة 


متغيرات: 
يمكن تحضير مذكرة جامع المخلفات من قبل 
المتدربين. 


ااا سس ٍٍٍٍٍٍِِِِييٍبججججحححححححح 


ملحوظات المتدرب: 


ا 


عليك ايجاد شخص بهذه المواصفات: 


يركب وسيلة النقل نفسها التي تركبها يسكن في الحي نفسه الذي تسكنه 
قود سيار ته الى ١‏ 

طق أريكان سرس - 
ف 6 كت ال قم < : 
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المقدمة: 
يركر هذا التمرين على اهمية العمل 
الجماعى. 


الأاهداف: 
الم سد بالتعرف على اهمية العمل 
لماعي في حقيق أكبر عدد من الاهداف بدلا 


الوقت المطلوب: ٠ه‏ دقائق. 
حجم المجموعة: غير محدد. 
الادوات المطلوبة: لاا يو جد. 


الأجراءات: 
.١‏ اطلب من افراد المجموعة الوقوف» وتقسيم 
أنفسهم إلى ازواج. 
؟. اطلب من كل زوج أن يتقابلا وجها جهاً إلى 
وجهء وان يتصافحا ويبقي كل واحد منهما 

ا 

*. اطلب منهم أن يتمنوا أكبر عدد ممكن من 
الامنيات. تستغرق هذه العملية 5٠‏ ثانية. 

:. بعد انقضاء ء الوقت المحدد أخبرهم أن لديهم 
5 واحدة ستتحقق إذا لامست ايديهم 
اليمنى الجنب الابمن بينما في حين لا تزال 


حكك اللرعلا املككم إرنصا تك 


أيديهم متشابكة. تستغرق هذه العملية ٠.‏ 


آي 
»» | .ةو «٠‏ 


نانية. 


. بعد انقضاء الوقت المحدد اسآلهم من منهم 


م تتحقق له أي أمنية مشتركة؛ ألانه لم يستطع 
ملامسة جنبه الابمن؟ ثم اسآل المجموعة كم 
سرك استطاع اقيق من ١-ه‏ أمنيات؟ 
أخيرا اسألهم من منهم استطاع أن يحقق 
جميع امنياته بالاضافة إلى أمنيات إضافية؟ 


تحقيق أمنياتهم. ابدأ بوضع درجة ( ٠‏ إلى أن 
تصل إلى اعلى درحة. بهذه العملية يستطيع 
أن يري المتدريون الاشررين اللذين تعاونا 
بعضهما مع بعطن امغطاعا حقيق امنياتهها 
اسرد الذين لم يتعاونوا بعضهم 


محاور النقاش: 1 

٠‏ لماذا لم يتمكن بعض الازواج من تحقيق 
امنياتهما؟ 

ه هل يتمتع الجميع بروح المنافسة؟ لماذا؟ 

ه هل يمكننا تغيير هذا السلوك؟ 

ه كيف يمكننا التجاوب؟ 


متغيرات: 


لبي_روورلال جل به 


ملحوظات المتدرب: 


جه د 


المقدمة: 


في هذا التمرين يمكن للمتدربين المقارنة بين 
التنظيم والمهمات المعقدة. 


اللاهداف: 


الوقت المطلوب: 980-7٠.‏ دقيقة. 

حجم المجموعة: 805-١7‏ متدرباً. تقسم 
الملجموعة إلى ”4-7 فرق مكونة من ه-لا 
متدربين وملاحظ واحد لكل فريق. 

احورات الطلى ب سيا يت وها يارب ١20‏ 
ورقة لكل فريق. استخدم ورق 4.5 مقصوص 


إلى نصفين. 
الكركاك 
فرق و لسار سي ل 


يجب ان شكون عده اعضاء كن فريق ميد 
ه-/ متدربين. ستحتاج إلى ملاحظ واحد 
على الأقل لكل فريق. سيحتاج كل فريق إلى 
بناء طائرة ورقية» وسيعتمد في التقويم على 
اختيار بناء وشكل الطائرة » حيث يتم النظر 
على جميع النماذج التي قامت جميع الفرق 
ببنائها والمقارنة بين تلك النماذج للتوصل 


اكد العلا للم دا 


إلى أفضل تصميم. 


منهم صنع طائرة وتطييرها داخل الحجرة ) 


يجب على جميع اعضاء الفريق الموافقة على 


الشكل النهائي للطائرة؛ ليتم تقليدها من قبل 
باقي الفرق. 


المخاصة» ل 0 م الخرى ( 


أفضل تصميم. 5010 الشكل 
العام للطائرة. 


5 . عندما يننهي تصميم الطائرة يتم جمع الادوات 


من الفرق. ل أخيرهم انلق متديحهم » ١٠‏ 


7 صنعها ال عشر دقائق, سوف 
يتم محاسبتهم على الوقت الذي استغرقوه 


واحذرات الى اسسمعديرناء رجه نا 
كن الطائرات مطافة رميات 
المطلوبة» وسيتم اختبارها وبحربتها من قبل 
المسد ول بعك الاقواء متها بحب ان عاد 
هذا الاختبار ْ 


عي ا ا 
الاحباط من مواجهة بعضص الصعوبات» 
المنافسة). اخبرهم ايضا انهم سيقومون 
بحساب الوقت » وبعد انتهاء عملية صناعة 
الطائرة سيقومون بعملية التقييم. وسوف 


©0000 


٠‏ نشاط تدريبي 


تكون لهم الكلمة الاخيرة لقبول أو رفض 
التصميم. 

5. امنح المتدربين ١٠١‏ دقائق لتصميم طائراتهم, 

. تجمع جميع النتائج» ثم يتم اختيار الفريق 
والملاحظين وتوضع لدى المدرب. 

8. بمكنك الآن مناقشة موضوع التمرين. 


1) 115 
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عل وريخد اف الدانس بين اخضياء الفريق؟ 
*. هل يتقبل أعضاء الفريق القوانين؟ 
:. هل تم الاهتمام بجودة العمل؟ 


ه. هل شارك الجميع في النقاش وعملية اتخاذ 
القرار؟ 


متغيرات: 
ه يمكن توزيع أقلام بالوان مختلفة وأوراق 


ه يمكن إضافة خطوة على التمرين وهي توزيع 





.١‏ هل كانت النتيجة النهائية مختلفة عن النتائج ليقوموا بقص شكل وحجم الطائرة الذي تم 
ملحوظات المتدرب: 
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المقدمة: 


المفكرة الخاصة لبناء الفريق اثناء التدريب. 


الإهداف: 

ه تمكين المتدربين من التعرف بعضهم على بعض 

ف لكين المتدربين من اختيار المواضيع من 
المفكرة الخاصة بالفريق لمناقشتها. 

٠‏ تمكين المتدربين من ترتيب المواضيع التي 

ه تشجيع مقترحي مواضيع المفكرة بالالتزام 
بها. 


الوقت المطلوب: 50-8٠.‏ دقيقة. 
حجم المجموعة: عير خدد. ولكن يجب 0 


الادوات المطلوبة: أقلام ريدت لجميع المتدربين 


الاجراءات: 
منهم اختيار شريك لم يتعرفوا عليه من قبل إذا 
ا 


لل مضا كي 


مقابلات شخصية بعضهم إلى بعض 
وللتحدث بعضهم إلى بعض») عن العمل 
ومحتويات المفكرة التى يرغبون مناقشتها. 


العودة إلى اماكنهم بحيث يرى كل متدرب 
الاخر. اطلب منهم بعد ذلك ان يقرا كل 
متدرب مقترحات زميله حول موضوعات 
المفكرة التي يود مناقشتها. يمكن للمتدرب 
الاخر إضافة بعض النقاط والمواضيع او 
توضيحها. اكتب المواضيع المطروحة عندما 
يقروٌها المتدرب على الصفحات المقلوبة. 


وأقلاما. ثم اطلب من كل متدرب تعريف 
ثلاثة مواضيع مهمة. اجمع المعلومات 
التي كتبها المتدربون وحددها بوضع إشارة 
بجانبها على الصفحات المقلوبة. اكتب 
الموضوع الذي حاز أكبر عدد من الإشارات 
على صفحة جديدة. 


. اطلب من المتدربين ترتيب المواضيع الاخيرة 


بحسب اهميتها :بعد ان يههى التدريو نا مد 
ترتيب المواضيع؛ اطلب من كل متدرب أن 
يذكر المواضيع التي اختارها ثم اكتبها على 
الصفحات المقلوبة. 


. بعد الانتهاء من ترتيب المواضيع على 


الصفحات المقلوبة بمكن لافراد المجموعة 
مناقشنها بحسب ترتيها. وذلك للتاكيد 
مناقشتها ويمكن مناقشة الباقي إذا سمح 
الوقبة يلت 


٠‏ نشاط تدريبى 
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ملحوظة: تأكد من أن جميع المواضيع قد تم 
التطرق لها. كما أنه يجب عليك التأكد من عدم 
شعور بعض المتدربين بأن مواضيع مفكرتهم 
التي لم يتم التطرق لها أهم من المواضيع التي 
طرحت. تاكد من أن جميع المتدربين شاركوا في 
عملية النقاش» وانك استخدمت جميع التقنيات 
المتوافرة لديك في اللقاء. 





محاور النقاش: 

ه هل يستخدم هذا الاسلوب للتاكد من أن 
المحتويات المهمة للمفكرة قد تمت مناقشتها؟ 
#اهل يريج هو اضيع ل يعم التطرق لها في سحين 
ان احدهم يرى انه كان يجب مناقشتها؟ 


2222بد7لد7تتب 0000 2.03 


ملحوظات المتدرب: 
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